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CONTEXTUALIZAGAO DA IES
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DADOS SOCIOECONOMICOS DA REGIAO

A FACULDADE CENTRAL DO RECIFE CENTRO surge com a consciéncia do seu compromisso
com a educacao superior, que se concretizard através de um ensino de qualidade, com o estigma de
modernidade, seriedade e compromisso em disseminar a construcdo do conhecimento. Desde modo,
iniciaremos nossa proposicdo académica referente ao oferecimento de cursos superiores enfatizando
estes dados e legitimando nosso dever e nossa missdo em contribuir com as transformacodes e as
conquistas demandadas pela educacao superior, notadamente na cidade do Recife, no Estado de
Pernambuco, regido Nordestina brasileira.

O projeto aqui proposto pela FACULDADE CENTRAL DO RECIFE CENTRO esta inserido em
um cenario geografico, politico, socioecondmico e socioambiental do Estado de Pernambuco que
exige uma identidade mesclada por caracteristicas locais e ao mesmo tempo universais, posto que
pretende formar profissionais que se destaquem pelo respeito a sua cultura e pela competéncia de
enriquecé-la com ideias e acdes contemporaneas que estimulem o desenvolvimento sustentavel, em
prol de uma sociedade para todos.

O contexto educacional, em seus aspectos gerais, revela a necessidade de um aprendizado
ininterrupto, que desperte no discente a capacidade de andlise e o desenvolvimento de competéncias
e habilidades educacionais, profissionais e pessoais no uso do conhecimento ao longo da vida.
Adquirir capacita¢do no uso da informagé&o representa um elemento essencial na sociedade atual visto
que o discente precisa aprender a pensar racionalmente e criativamente, resolver problemas,
administrar e comunicar dados para estarem preparados para um mundo em constante transformacao.

A natureza pedagogica de um Curso de educacao superior obriga-nos a empreender algumas
consideragfes quantitativas e qualitativas sobre as demandas globais em que o ensino superior, no
Brasil, tem se desenvolvido. Esse cenério geral é parte constitutiva das condicdes mesmas em que o
ensino superior é oferecido e o que isto representa em termos de suas melhorias, desenvolvimento e
consolidacéo, sobretudo quando da necessidade premente que tem o Brasil de alcar patamares muito
mais importantes e estratégicos na producdo de conhecimento cientifico e tecnologico.

A FACULDADE CENTRAL DO RECIFE CENTRO esta localizada na capital do Estado, a cidade
do Recife é o municipio mais habitado, com 8.796.448 (IBGE/2010) e populagdo estimada de
9.277.727 (IBGE/2014) pretende engajar-se no processo de desenvolvimento que se verifica na regiao
de Pernambuco e espera ocupar, com muito empenho e dedicagéo, as oportunidades criadas por uma
sociedade que caminha a passos largos para ampliar sua participa¢do no cenario nacional na medida
em que o fortalecimento dos investimentos privados e a modernizacdo do Estado criam novas
solicitacBes e estimulos nas areas da producéo e do conhecimento.

A Cidade do Recife € a mais populosa area metropolitana do Norte-Nordeste e quinta do Brasil,

além de terceira metrépole mais densamente habitada do pais, superada apenas por Sdo Paulo e Rio
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de Janeiro, e quarta maior rede urbana do Brasil em populacdo. O Grande Recife compreende 14
municipios, entre 0s mais populosos estdo: Jaboatdo dos Guararapes com 644. 620 habitantes
(IBGE/2010), Olinda com 377.779 habitantes (IBGE/2010), Paulista com 316. 719 habitantes
(IBGE/2010), Camaragibe com 144. 466 habitantes (IBGE/2010).Concentrando 65 por cento do
produto interno bruto estadual. Sua area de influéncia abrange outras capitais, como Jodo Pessoa,
Maceio e Natal.

O Recife desempenha um forte papel centralizador em seu estado e regido, abrigando grande
namero de sedes regionais e nacionais de instituicdes e empresas publicas e privadas, como o
Comando Militar do Nordeste, a SUDENE, a Eletrobras Chesf, o TRF da 52 Regido, o Cindacta lll, o
Il COMAR, a SRNE Infraero, a TV Globo Nordeste, a Votorantim Cimentos N/NE, a Queiroz Galvao,
parque tecnoldgico. Falando em Parque Tecnologico.

O Porto Digital é um pélo de desenvolvimento de softwares e Economia Criativa localizado na
cidade pernambucana do Recife, considerado habitat de inovacéo de referéncia no brasil, o parque
tecnolégico porto digital € um dos pilares da nova economia do Estado de Pernambuco. Sua atuagdo
se d& em duas atividades altamente intensivas em conhecimento e inovagéo, que sdo:

| - Software e servi¢os de tecnologias da informacdo e comunicacao; e

Il - Economia criativa, em especial os segmentos de games, multimidia, cine-video-animacéo,
musica, design e fotografia.

O Porto Digital possui uma caracteristica singular que o diferencia da maioria dos demais
parques tecnoldgicos: a sua territorialidade, € um parque urbano instalado no bairro histérico do Recife
Antigo. Ocupa uma area de 149 hectares, que vem sendo requalificada a partir da instalacéo e
consolidacao de novos empreendimentos. Cerca de 50.000 m2 de edificacdes na area historica ja
foram restaurados e hoje servem ao desenvolvimento de atividades produtivas.

Considerado uma referéncia na implementagdo do modelo da triple helix, o Porto Digital € fruto
de uma acdo coordenada entre industria, governo e academia que resultou, 12 anos ap0s sua
fundacdo (2000), num dos principais ambientes de inovacdo do Pais. Atualmente, o Porto Digital
abriga 240 empresas de tecnologia da informagdo e comunicacdo (tic) e de economia criativa,
organizacdes de servigos associados, 3 incubadoras de empresas, 2 instituicdes de ensino superior e
2 institutos de pesquisa e mais de 7.100 colaboradores.

Dentre eles 0 C.E.S.A.R — Centro de Estudos e Sistemas Avanc¢ados do Recife, considerado por
duas vezes a melhor instituicdo de Ciéncia e Tecnologia do Pais pela FINEP — Financiadora de
Estudos e Projetos do Ministério da Ciéncia e Tecnologia.

As empresas do Parque tiveram um faturamento de aproximadamente R$ 1 bilhdo em 2010, o
Porto Digital é formado, em sua maioria, por micro e pequenas empresas (89%), impulsionadas por
acles de grandes empresas que também estdo presentes no parque, essas empresas sdo, na sua

maioria, desenvolvedoras de software e prestadoras de servicos de tic. Mundialmente, o mercado de
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tecnologia movimenta US$ 1,4 trilhdo e o Brasil corresponde a 1,7% desse mercado. Em um
comparativo, pode-se usar a india: a diferenca é que, em 2010, as exportacdes do setor naquele pais
foram de US$ 40 bilhdes enquanto que, no Brasil, chegaram a US$ 400 milhdes. Por estas razdes, o
Porto Digital vem recebendo o reconhecimento de inUmeras instituicdes nacionais e internacionais.

A capital nordestina ainda destaca-se por ter o melhor indice de Desenvolvimento Humano
(IDH), segundo dados da ONU de 2010, calculado como de 0.673, figurando como a capital mais
alfabetizada, com a menor incidéncia de pobreza e a com a maior renda média domiciliar mensal do
Nordeste do pais. Com um grande potencial turistico e forte vocacdo para o turismo de negécios,
frequentemente a cidade é escolhida como sede de diversos eventos, como simpdsios, jornadas e
congressos: a Regido Metropolitana do Recife foi o terceiro polo de eventos internacionais no Brasil
em 2011, atras somente de S&o Paulo e Rio de Janeiro, gragas ao desempenho do Recife e de Porto
de Galinhas.

Nesse contexto, a FACULDADE CENTRAL DO RECIFE CENTRO esta preparada para oferecer
a este mercado em livre expansédo alunos egresso do Ensino Superior com uma sélida formagéo
profissional, amparada por um embasamento humanistico que Ihes proporcione condi¢des de adquirir
uma visdo abrangente da realidade em que irdo atuar, interferindo com consciéncia e atendendo a
necessidade do mercado.

Vale destacar, que o Complexo Industrial e Portuario de Suape é o mais completo polo para a
localizacdo de negécios industriais e portuarios da Regido Nordeste. O Porto apresenta estrutura
moderna, com profundidades entre 15,5m e 20,0m e grande potencial de expansdo, possui uma
localizacdo estratégica em relacdo as principais rotas maritimas de navegacao que o conecta a mais
de 160 portos em todos os continentes, com linhas diretas da Europa, América do Norte e Africa. A
movimentagdo portuaria cresce em ritmo acelerado e consolida Suape como um porto concentrador
e distribuidor de cargas. Em 2011, a movimentacéo de cargas ultrapassou os 11 milhdes de toneladas
e a de contéineres foi maior que 400 mil TEUs, o que representa um crescimento de 25% e 33%,
respectivamente, em relacdo ao ano anterior.

A sua concepcdo de porto-industria oferece condicdes ideais para a instalacdo de
empreendimentos nos mais diversos segmentos. Suape conta com uma infraestrutura terrestre
prépria, em permanente desenvolvimento e moderniza¢do, com ferrovias e rodovias. O porto interno,
recentemente, ganhou novos bergos e, além disso, 0 Complexo ainda conta com fornecimento de gas
natural, energia elétrica, &gua bruta e agua tratada. Situado na Regido Metropolitana do Recife, possui
area de 13.500 hectares, distribuida em zonas Portuaria, Industrial, Administrativa e Servicos, de
Preservacdo Ecologica (Cursos Livre de Educacdo Ambiental e de Pedagogia Ambiental e nas
Oficinas Ecoldgica e Eco Pedagdgica) e de Preservacao Cultural.

Suape j4 atraiu mais de 70 empreendimentos nas areas industrial, de servigos portuarios, cerca

de US$ 1,7 bilhdo de dolares e gera mais de 25 mil empregos diretos. Atraido um nimero cada vez
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maior de empresas interessadas em colocar seus produtos no mercado regional ou exporta-los para
outros paises, Entre elas, industrias de produtos quimicos, metalomecanica, naval e logistica, que vao
fortalecer os polos de geragéo de energia, granéis liquidos e gases, alimentos e energia edlica, além
de abrir espagos em outros segmentos como metalomecénico, gréos e logistica. Tudo isso somado
supera os 40 bilhGes de reais em investimentos, gera 15 mil novos empregos e mais de 40 mil
empregos na construcao civil.

A economia pernambucana passa por constante processo de modernizacéo, recebendo fortes
investimentos de capital nacional e estrangeiro. Diversifica-se por meio de varios setores,
conquistando cada vez mais novos espagos. Grandes obras, como os estaleiros, ativam a industria
Metalmecénica, e o Polo Petroquimico propicia o inicio da formag&do de uma nova industria téxtil no
Nordeste.

Outros polos constituidos sdo o Farmacoquimico e o da industria automobilistica em Goiania, o
segmento de moda no Agreste, e o de gesso no Araripe, com a exploracdo da gipsita. Outro setor
merecedor de destaque é o do agronegécio com a fruticultura irrigada do Vale do Sao Francisco.

Recife ainda possui o melhor aeroporto do Brasil, o Aeroporto Internacional do Recife -
Guararapes Gilberto Freyre, dois portos; Complexo Industrial e Portuario de Suape e Porto do Recife,
universidades, museus, hospitais, polos industriais, centros comerciais e complexos turisticos e
hoteleiros.

As empresas instaladas produzem a todo vapor e as novas estdo em processo de montagem.
Por tudo isso, Pernambuco estd em alta na rota do desenvolvimento e apresenta grandes
oportunidades.

A FACULDADE CENTRAL DO RECIFE CENTRO ainda considerando que as condicbes
socioecondmicas e socioambientais dos municipios que compdem a cidade do Recife e regido
metropolitana vém crescendo gradativamente, o que contribui significativamente no aumento da
capacidade de investimento produtivo e na melhoria da qualidade de vida da populagéo, exigindo
assim a presenca de profissionais qualificados e habilitados para atender a demanda do mercado de
servicos. Assim sendo, a oferta de cursos superiores se justifica pelos beneficios impares néo
somente pelos conhecimentos a serem disseminados, pautados nas bases da ciéncia e da tecnologia,
mas para o desenvolvimento de toda regido, ndo somente em Recife, como também de seu entorno

e do proprio Estado de Pernambuco.

INFORMAGOES ESTATISTICAS

O Grande Recife compreende 14 municipios, entre 0s mais populosos estdo: Jaboatdo dos
Guararapes com 644. 620 habitantes (IBGE/2010), Olinda com 377.779 habitantes (IBGE/2010),

Paulista com 316. 719 habitantes (IBGE/2010), Camaragibe com 144. 466 habitantes (IBGE/2010).
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Fonte: IBGE, Diretoria de Pesquisas, Coordenacéo de Populagéo e Indicadores Sociais.

PRODUTO INTERNO BRUTO DOS MUNICIPIOS — 2012

Impostos sobre produtos liquidos de subsidios a precos comentes 6.8650.431 mil reais

PIB a precos comentes 36.621.898 mil reais

PIB per capita a precos comentes 2367908

Valor adicionado bruto da agropecuaria a pregos comentes 10.112 mil reais

Valor adicionado bruto da industria a precos comentes 5729 456 mil reais

Valor adicionado bruto dos servigos a precos comentes 24 231.899 mil reais

Fonte: IBGE, em parceria com os Org&os Estaduais de Estatistica, Secretarias Estaduais de

Populagéo estimada 2014 L605:459 Populagio estimada 2014 "
Populagdo 2010 1.537.704 | PARATIBE paylista ] Populagédo 2010
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ESTATISTICAS DO CADASTRO CENTRAL DE EMPRESAS - 2012



Mumero de empresas atuantes 43.112 Unidades

Mimero de unidades locais 46.144 Unidades

Pessoal ocupado assalariado 728671 Pessoas
Pessoal ocupado total 789.968 Pessoas
Salario médioc mensal 3.2 Saldrios minimos

Salarios e outras remuneracoes 18.434.830 Mil Reais

Fonte: IBGE,Cadastro Central de Empresas 2012. Rio de Janeiro: IBGE, 2014.

EDUCACAO

ENSINO - MATRICULAS, DOCENTES E REDE ESCOLAR - 2012

Ensino - Matriculas, Docentes e Rede Escolar - 2012 [l Ensino - Matriculas, Docentes e Rede Escolar - 2012 |

Escolas - Ensino fundamental 841 [Escolas | | pocentes - Ensino fundamental 10.234 Docentes
Escolas - Ensino médio 236 Escolas | | pocentes - Ensino médio 4390 Docentes

Escolas - Ensino pré-escolar 697 Escolas | | pocentes - Ensino pré-escolar 2112 Docentes

| Ensino - TIPSR TYY]  Fonte: (1)Mnistério da Educagdo, Instituto Nacional de
z ) S Estudos e Pesquisas Educacionais - INEP
Matricula - Ensino fundamental 211.549 Matriculas :
Censo Educacional 2012.

Matricula - Ensino médio 74.638 Matriculas
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EIXO 1 - PLANEJAMENTO E AVALIACAO INSTITUCIONAL

1.1 Evolucdo institucional a partir dos processos de Planejamento e Avaliacao Institucional

RELATO INSTITUCIONAL

1. INTRODUCAO

O presente documento tem como objetivo apresentar o relato institucional da Faculdade
Central do Recife - FACEN, visando fornecer informagfes para o processo de recredenciamento
institucional ao qual a IES ira se submeter.

A FACEN considera o processo de recredenciamento como uma oportunidade para refletir
sobre nossas praticas, avangos e desafios, bem como para planejar o futuro de nossa instituicdo com
base em um compromisso continuo com a qualidade e a inova¢do no ensino superior.

Este relato institucional reflete 0o compromisso da Faculdade Central do Recife com a
exceléncia académica e a formacéo integral dos seus docentes, e em contribuir para melhoria da
comunidade em geral. Nesse sentido o presente relato nos possibilita reafirmar nossa missao, visao
e valores, e planejar nosso futuro com ainda mais clareza e determinacéo.

Visando fornecer informacdes para atender ao que se pede no instrumento de avaliagdo para
o recredenciamento da IES, o relato institucional foi estruturado seguindo a seguinte lgica:
Histérico da Faculdade Central do Recife
Avaliagbes externas
Autoavaliacao institucional
Planos para ac¢Oes efetivas de gestdo e melhoria

Evolucéo institucional

o g s~ w DN

Conclusao

2. HISTORICO DA FACULDADE CENTRAL DO RECIFE

A FACULDADE CENTRAL DO RECIFE CENTRO surgiu do interesse de alguns educadores
preocupados com a exceléncia e qualidade no mercado educacional da regido. Assim, cria-se um
marco para o ensino superior, diante de uma visdo pedagodgica ligada as novas tendéncias e
tecnologias necessérias no ambito regional.

Para tanto, foi realizada uma série de pesquisas iniciais de mercado. As conclusfes destas,

aliadas a experiéncia da gestdo académica dos seus mentores, bem como, a procedimentos de
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observacao in loco adotados para o aumento do conjunto de observagbes, indicaram que se devia e
poderia propor ao Ministério da Educagéo — MEC, para efeito de credenciamento da IES e autorizacao,
inicialmente, dos seguintes cursos: Bacharelado em Direito e CST em Gestédo de RH. No ano de 2022
autorizou e passou a oferecer os cursos de Fisioterapia e Enfermagem. J& no ano de 2023, a FACEN
autorizou e passou a disponibilizar as ofertas dos cursos de Ciéncias Contabeis, Administracéo e o
Curso Superior em Logistica. Também foi ofertado o Curso de Pés-graduacdo Lato Sensu em Direito
do Trabalho e Direito Previdenciario, no ano de 2021.

Atento as crescentes exigéncias e necessidades do mercado de trabalho, o Plano de
Desenvolvimento Institucional prevé a implantacdo de outros Cursos Superiores entre as areas de
exatas, humanas e saude: Bacharelados, Licenciaturas, Cursos Superiores Tecnolégicos — CST e
P6s-graduacéo.

A estrutura curricular da FACULDADE CENTRAL DO RECIFE CENTRO estimulara o aluno a
realizacdo de varias atividades, como estagio supervisionado, préatica profissional, elaboracdo de
trabalho de conclusdo de curso, atividades complementares, extensdo, praticas investigativas e
iniciagéo cientifica.

Nossas diretrizes pedagdgicas sdo voltadas para o desenvolvimento da responsabilidade
social, a promoc¢éo da cultura, os programas institucionais de financiamento de estudos para alunos
de baixa renda, as relagbes e parcerias com a comunidade e as instituicdes, a inclusdo social e a
educacdo inclusiva, acdes socioambientais, respeito a Pluralidade Cultural, bem como, as préticas

esportivas.

Na era da informacéo e da globalizacdo, € consenso o fato de que o desenvolvimento de um pais
esta condicionado a qualidade da sua educacao. No Brasil, 0 conhecimento é a maior esperanca para
se construir e consolidar uma sociedade mais justa e democratica. A FACULDADE CENTRAL DO
RECIFE CENTRO, situada em Recife, surge com a missao de contribuir para o desenvolvimento de
um projeto de educacdo superior de qualidade, uma Faculdade centrada em valores sélidos e

rigorosos no que se refere ao saber, mas, ao mesmo tempo, moderna, dindmica, inovadora.

3. AVALIACOES EXTERNAS

As avaliac@es externas fornecem uma verificacdo independente da qualidade dos programas
académicos e das praticas institucionais. Elas asseguram que a faculdade atenda aos padrbes
estabelecidos pelo Ministério da Educagédo (MEC), garantindo a conformidade com requisitos para o

funcionamento da IES.
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Os feedbacks recebidos por meio das avaliagbes externas ajudam a identificar pontos fortes e
areas que necessitam de melhorias. Isso permite que a FACEN desenvolva e implemente planos de

acdo para aprimorar suas praticas académicas e administrativas continuamente.

Além disso, as avaliacdes externas fornecem dados e informacgdes valiosas que séo utilizados
no desenvolvimento de politicas institucionais e estratégias de longo prazo, inclusive no que diz
respeito as decisbes sobre expansdo de programas, abertura de novos cursos e melhorias na

infraestrutura.

Os processos de avaliacdo externa na FACEN, envolvem a participacdo dos diversos
segmentos da comunidade académica, incluindo docentes, discentes e técnicos administrativos, com
0 objetivo de fomentar um maior engajamento e compromisso com nossa misséo, visdo e valores

institucionais.

A FACEN considera as avaliagbes externas como oportunidades essenciais para assegurar a
gualidade, promover melhorias continuas, garantir a transparéncia e fortalecer a posicdo competitiva
de nossa IES. Elas nos ajudam a cumprir sua missédo educacional de forma eficaz, relacionando-a

com as expectativas dos discentes, do mercado de trabalho e da comunidade em geral.

A seguir apresentamos os resultados das avaliagfes externas pelas quais a FACEN ja passou.
A analise dos conceitos obtidos nas visitas referentes aos cursos de Direito e Gestdo de Recursos
Humanos, possibilitou uma avaliagdo da evolugéo entre os momentos da avaliagdo de autorizagéo e

da avaliacdo de reconhecimento.

Destaque para a dimenséo de infraestrutura, indicador em que é possivel observar uma
significativa melhoria nos conceitos obtidos nas avaliagbes de ambos os cursos. Como ponto de
melhoria a CPA e a Dire¢do da FACEN observaram a dimensé&o didatico pedagogica na avaliacdo de
reconhecimento do curso de GRH. Esta andlise inclusive gerou insumos para o trabalho realizado na

avaliacdo de reconhecimento do curso de Direito, onde j& foi possivel observar melhoria nessa

dimensao.
GESTAO DE RH
CURSO AUTORIZACAO | RECONHECIMENTO
(2019) (2022)

o VA9 DIDATICO PEDAGOGICA 4,00 3,50
ODZ'MENTAO CORPO DOCENTE E TUTORIAL 3,63 3,63
géMENSAO INFRAESTRUTURA 371 4,43

MEDIA DAS DIMENSOES 3.78 3.85
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CONCEITO FINAL CONTINUO 3,81 3,87
CONCEITO FINAL FAIXA 4,00 4,00
DIREITO
CURSO AUTORIZACAO | RECONHECIMENTO
(2019) (2024)
D'M%'\llSAO DIDATICO PEDAGOGICA 4,36 4,57
D'M%'ETAO CORPO DOCENTE E TUTORIAL 4.63 4,78
D'M%ZSAO INFRAESTRUTURA 313 5,00
MEDIA DAS DIMENSOES 4,04 4,78
CONCEITO FINAL CONTINUO 3,92 4,78
CONCEITO FINAL FAIXA 4,00 5,00
ADMINISTRACAO
CURSO AUTORIZACAO | RECONHECIMENTO
(2021) (2026)*
glMENSAO DIDATICO PEDAGOGICA 4,46
B)Z'MENTAO CORPO DOCENTE E TUTORIAL 3,75
%MENSAO INFRAESTRUTURA 4,43
MEDIA DAS DIMENSOES 4,21
CONCEITO FINAL CONTINUO 4,31
CONCEITO FINAL FAIXA 4,00
CONTABEIS
CURSO AUTORIZACAO | RECONHECIMENTO
(2021) (2026)*
giMENSAO DIDATICO PEDAGOGICA 4,08
ODZ'MENTAO CORPO DOCENTE E TUTORIAL 3,50
OD:LMENSAO INFRAESTRUTURA 3,86
MEDIA DAS DIMENSOES 3,81
CONCEITO FINAL CONTINUO 3,88
CONCEITO FINAL FAIXA 4,00
CURSO ENFERMAGEM
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AUTORIZACAO | RECONHECIMENTO
(2021) (2025)*
(?JMENSAO DIDATICO PEDAGOGICA 4.06
(E)’Z'MENTAO CORPO DOCENTE E TUTORIAL 4.00
%MENSAO INFRAESTRUTURA 375
MEDIA DAS DIMENSOES 3.04
CONCEITO FINAL CONTINUO 3.02
CONCEITO FINAL FAIXA 4,00
FISIOTERAPIA
CURSO AUTORIZACAO | RECONHECIMENTO
(2021) (2025)*
giMENSAO DIDATICO PEDAGOGICA 3.88
B)Z'MENTAO CORPO DOCENTE E TUTORIAL 3.50
g;MENSAO INFRAESTRUTURA 3.70
MEDIA DAS DIMENSOES 3.69
CONCEITO FINAL CONTINUO 373
CONCEITO FINAL FAIXA 4,00
LOGISTICA
CURSO AUTORIZACAO | RECONHECIMENTO
(2021) (2025)*
giMENSAO DIDATICO PEDAGOGICA 4,00
([J)Z'MENTAO CORPO DOCENTE E TUTORIAL 363
('%MENSAO INFRAESTRUTURA 371
MEDIA DAS DIMENSOES 3,78
CONCEITO FINAL CONTINUO 381
CONCEITO FINAL FAIXA 4,00
MEDIA GERAL
LSRG =0k AUTORIZAGAO | pecoNHECIMENTO
(2021)
giMENSAO DIDATICO PEDAGOGICA 414 4,04
('?;MENTAO CORPO DOCENTE E TUTORIAL 3.83 4.20
SC',)MENSAO INFRAESTRUTURA 3.76 471
MEDIA DAS DIMENSOES 301 4.32

14



MEDIA CONCEITO FINAL
CONTINUO 3,91 4,33
MEDIA CONCEITO FINAL FAIXA 4,00 4,50
AVALIAGAO INSTITUCIONAL
CREDENCIAMENT | RECREDENCIAMENT
0 (2019) O (2024)*
PLANEJAMENTO E AVALIACAO
EIXO 01 INSTITUCIONAL 4,00
DESENVOLVIMENTO
EIX0 02 INSTITUCIONAL A
EIXO 03 POLITICAS ACADEMICAS 411
EIXO 04 POLITICAS DE GESTAO 4,20
EIXO 05 INFRAESTRUTURA 4,14
MEDIA DOS EIXOS 4,17
CONCEITO FINAL CONTINUO 4,21
CONCEITO FINAL FAIXA 4,00
* PREVISAO

4. AUTOAVALIACAO INSTITUCIONAL

A autoavaliacao institucional € um processo fundamental na FACEN, ela auxilia na busca por
garantir a qualidade e a relevancia das nossas atividades académicas e administrativas.

A autoavaliacdo permite que identifiquemos nossas forgas e oportunidades de melhoria. Ao
reconhecer areas que necessitam de melhorias, nossa IES desenvolve planos de agéo para superar
desafios e aprimorar 0s processos. Isso garante que a faculdade esteja sempre evoluindo e se
adaptando as novas demandas educacionais e sociais.

Ao realizar a autoavaliacdo, a FACEN demonstra transparéncia em suas operagfes e
decisfes. Este processo permite que a IES preste contas aos diversos membros da comunidade
académica, incluindo docentes, discentes, técnicos administrativos, parceiros e a comunidade em
geral. A transparéncia fortalece a confianca e a credibilidade da FACEN.

A autoavaliacdo fornece dados e insights valiosos que s&@o essenciais para o planejamento
estratégico da instituicdo. Com uma compreenséo clara de suas capacidades e limita¢des, a FACEN
define metas realistas e desenvolve estratégias eficazes para alcanc¢a-las. Isso inclui o planejamento
de longo prazo e a alocacéo de recursos de maneira eficiente.

A autoavaliacdo na FACEN também abrange a avaliacdo do desempenho do corpo docente e
administrativo. Isso possibilita identificar necessidades de capacitacdo e desenvolvimento profissional,
promovendo um ambiente de trabalho mais motivador e produtivo. O desenvolvimento continuo dos
colaboradores contribui diretamente para a exceléncia institucional.
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O processo de autoavaliacdo ajuda a faculdade a garantir conformidade com as
regulamentacdes e normas estabelecidas pelo MEC e INEP. Isso é particularmente importante para o
processo de recredenciamento, onde a instituicdo pretende demonstrar que atende aos padrdes de
qualidade exigidos.

A autoavaliacdo na FACEN configura um processo colaborativo que envolve a participacdo de
toda a comunidade académica. Este engajamento promove um senso de pertencimento e
responsabilidade compartilhada, onde todos contribuem para a melhoria continua da instituicdo. A
participacdo ativa de docentes, discentes e técnicos administrativos, resulta em uma visdo mais
abrangente e inclusiva das necessidades e prioridades da faculdade.

A autoavaliacao institucional é, portanto, um pilar essencial para nossa IES que busca
exceléncia e sustentabilidade a longo prazo. Este processo sistematico e continuo ndo so fortalece a
FACEN internamente, mas também aumenta sua capacidade de atender de forma eficaz as
expectativas e necessidades dos membros da comunidade académica. Ao investir na autoavaliagao,
a FACEN se posiciona como uma organizacao resiliente, inovadora e comprometida com a qualidade

educacional.

Acdes Académico-administrativas decorrentes dos resultados das Avaliagfes

A avaliagdo de uma instituicio comeca pela percepgéo de que todo o processo advém de um
acordo consensual entre os atores envolvidos: gestores, professores, funcionarios, alunos,
estabelecendo-se uma cultura de avalia¢édo, é, em suma, um processo de melhoria de qualidade que
depende de uma politica coordenada e sistémica, engajada e democratica, com planejamento e o
estabelecimento de metas e prioridades.

Os objetivos das avaliacbes e do acompanhamento do desempenho institucional da
FACULDADE CENTRAL DO RECIFE CENTRO séo:
» Compreender os parametros de qualidade e as diretrizes curriculares dos cursos;
» Construcdo de seu carater pedagogico.
» Elaboracéo de relatérios com as conclusdes da comissdo, para comparacao com resultados
anteriores e futuros;
» Seu aperfeicoamento, crescimento e consolidacao institucional; continuidade do respeito e da

qualificacdo do projeto institucional.

Projeto de acompanhamento e avaliacdo do desempenho institucional: o processo de avaliacdo do
desempenho institucional abrange a gestdo, o ensino e a extensdo, e ocorre de acordo com 0S
seguintes principios:

Realizado por comissédo integrada por representantes da comunidade académica, corpo docente,

corpo discente e corpo técnico-administrativo, buscando-se:
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» Aproveitamento dos resultados para revisdo do PPC e PDI;

» Complementariedade das avaliacdes interna e externa (autoavaliacdo, ENADE, Conceito
Preliminar de Curso, Conceito de Curso e indice Geral de Cursos);

» Discussao com a comunidade académica;

» Elaboracgédo de relatérios para comparacao futura;

» Participacdo da comunidade académica;

P Perenidade;

» Trato de dados quantitativos e qualitativos.

Além da oferta de cursos de Graduagdo a FACULDADE CENTRAL DO RECIFE CENTRO

também oferta cursos de pds-graduacéo lato sensu em diversas areas do conhecimento.

1.2 Processo de Autoavaliagcéo institucional

1.2.1 AVALIACAO E ACOMPANHAMENTO INSTITUCIONAL

Sao objetivos das avaliacbes e do acompanhamento do desempenho institucional da
FACULDADE CENTRAL DO RECIFE CENTRO:

» Seu aperfeicoamento, crescimento e consolidagdo institucional; continuidadedo
respeito e da qualificacdo do projeto institucional;
» Compreender os parametros de qualidade e as diretrizes curriculares doscursos;
» Elaboracdo de relatérios com as conclusfes da comissdo, para comparagdo com
resultados anteriores e futuros;
» Construcao de seu carater pedagoégico.

Projeto de acompanhamento e avaliagdo do desempenho institucional: o processo de avaliacdo
do desempenho institucional abrange a gestao, o ensino e a extensao, e ocorrera de acordo com 0s
principios a seguir, sendo realizado por comissao integrada por representantes da comunidade
académica, corpo docente, corpo discente e corpo técnico-administrativo, buscando- se:

Perenidade;

Complementariedade das avaliagBes interna e externa (autoavaliacdo, ENADE,
Conceito Preliminar de Curso, Conceito de Curso e indice Geral de Cursos);

Participacdo da comunidade académica; Trato de dados quantitativos e qualitativos;

Discussao com a comunidade académica;

Elaboragé&o de relatérios para comparacao futura;
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Aproveitamento dos resultados para revisdo do PPC e PDI.

1.2.2 APRESENTACAO

A FACULDADE CENTRAL DO RECIFE CENTRO, mantida pelo CENTRO DE ESTUDOS
ACADEMICOS DO RECIFE LTDA, tem proposto o seu Plano de Avaliacdo Institucional,
conforme estabelece a Lei n°® 10.861/2004, que institui o SINAES. A ideia principal das avaliacbes
ja desenvolvidas pela FACULDADE CENTRAL DO RECIFE CENTRO é que toda a comunidade
académica possa se comprometer com a qualidade do ensino e que possam buscar formas de

melhorar o seu desempenho institucional.

1.2.3 CONCEPCAO E DIRETRIZES DA AVALIACAO INSTITUCIONAL

A partir do entendimento de que a educacgao tem papel ativo e significativo na transformacéo
social, considera-se avaliacao institucional como um processo sistematico de busca de subsidios
para a melhoria e aperfeicoamento da qualidade da instituicAo em face de sua misséo cientifica e
social.

A avaliagédo institucional é entendida como um processo de cria¢cdo de cultura institucional e
de busca permanente e sistematica de autossuperagdo, nos contextos interno e externo. Uma
avaliacao institucional de qualidade ndo pode permitir uma visdo parcial e fragmentada da realidade
da IES, nos contextos em que atua, mas deve ser concebida como um artefato que possibilite a
concretizacdo da ideia de integracdo e de articulacdo entre o que foi planejado e o que foi
concretizado.

Assim, ndo se concebe uma avaliacdo institucional com finalidade em si mesma (avaliar por
avaliar), mas se concebe uma avaliacdo como parte integrante de um cicloda gestao institucional —
PDCA, ou seja: Planejamento (PDI), Desenvolvimento das a¢cfes planejadas, Coordenacédo dos
processos e Avaliacdo durante o processo edos resultados obtidos.

Conforme define o SINAES - Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior, a

avaliacdo institucional contempla dois momentos:

Autoavaliacdo ou Avaliacdo Interna (conduzido pela Instituicdo
através da CPA); e
» Avaliacdo Externa (efetuada por comissdo de avaliadores
designada peloINEP/MEC), além de também envolver o ENADE, o
Conceito Preliminar de Curso, o Conceito de Curso e o indice Geral

de Cursos.
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A avaliagdo interna ou autoavaliagdo tem como principais objetivos: produzir
conhecimentos, verificar o atingimento de metas e a concretizacdo das acdes planejadas pela IES,
identificar as causas dos seus problemas e deficiéncias e indicar alternativas de solu¢des, aumentar
a consciéncia pedagdgica e a capacidade profissional do corpo docente e técnico-administrativo,
fortalecer as relacGes de cooperacdo entre os diversos setores institucionais, tornar mais efetiva
a vinculacdo da instituicho com a comunidade, julgar a relevancia cientifica e social de suas
atividades e produtos.

A autoavaliagdo representa um importante instrumento para a tomada de deciséo, pois, de
seu processo, resultara um relatério abrangente e detalhado, contendo andlises, criticas e
sugestoes.

A avaliagdo externa € a outra dimenséo essencial da avaliagdo institucional e é conduzida
por comissdes de avaliadores externos a instituicdo. A avaliacdo externa tem por objetivos:
contribuir para o autoconhecimento e aperfeicoamento das atividades desenvolvidas pela IES,
ajudar a identificar acertos e equivocos da avaliacdo interna, apontar pontos fortes e debilidades
institucionais, apresentar criticas e sugestées de melhoramento ou, mesmo de providéncias a serem
tomadas, bem como, fornecer subsidios importantes para regulacdo e a formulacdo de politicas
educacionais.

A avaliacdo externa é desenvolvida através de andlises documentais, visitas in loco,
interlocu¢cdo com membros de diferentes segmentos da comunidade académicae da comunidade
local e/ou regional.

A Avaliacdo Institucional, prevista pelo SINAES, contempla: a Avaliacdo das IES
(Autoavaliacdo e Avaliacdo Externa); Avaliagcdo das condicOes de oferta doscursos superiores;
Avaliagcédo da CAPES (dos programas de pos-graduacéo Stricto Sensu) e 0o ENADE Exame Nacional
do Desempenho Estudantil.

Acrescentamos a estas duas avaliagbes concebidas pelo SINAES, os indicadores criados
pelo MEC: Conceito Preliminar de Curso e indice Geral de Cursos.A FACULDADE CENTRAL DO
RECIFE CENTRO tracou o seu Programa de Autoavaliac&o Institucional baseado nas diretrizes
gerais estabelecidas na Lei 10.861 de 14 de abril de 2004, que institui o0 SINAES, sendo:

B A missdo e o PDI - identifica o projeto e a missdo institucional, em termos de finalidade,
compromissos, vocacao e insercao regional e/ou nacional da IES.

B As politicas para o ensino, a pesquisa, a pos-graduacdo, a extensdo — inclui os
procedimentos para estimulo ao desenvolvimento do ensino, a producdo académica e das
atividades de extensao; explicita as politicas de formacdo académico-cientifica, profissional e

cidada; de construcdo e disseminacdo do conhecimento; de articulacdo interna que favorece a
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iniciacao cientifica e profissional dos estudantes, os grupos de pesquisa e o desenvolvimento de
projetos de extenséo.

P A responsabilidade social da instituicdo, no que se refere a sua contribuicioem relacéo a
inclusdo social, ao desenvolvimento econdémico e social, a defesa domeio ambiente, da memoria e
patrimdnio cultural, da producao artistica — contempla o compromisso social da instituicdo enquanto
portadora da educacdo como bem publico e expresséo da sociedade democratica e pluricultural, de

respeito pela diferenca e de solidariedade, independente da configuracéo juridica da IES.

B A comunicacao (relacionamento) com a sociedade — identifica as formas de aproximacédo
efetiva entre a IES e a sociedade, de tal sorte que a comunidade participe ativamente da vida
académica, bem como a IES se comprometa efetivamente com a melhoria das condi¢fes de vida
da comunidade, ao repartir com ela o saber que produz e as informacgdes que detém.

R As politicas de pessoal, as carreiras do corpo docente e do corpo técnico-administrativo,
seu aperfeicoamento, desenvolvimento profissional e suascondigbes de trabalho — explicita as
politicas e os programas de formagéo, aperfeicoamento e capacitacdo do pessoal docente e
técnico-administrativo, associando-os com planos de carreira condizentes com a magnitude das

tarefas aserem desenvolvidas e com condi¢des objetivas de trabalho.

P Organizacéo e gestdo da instituicdo — avalia os meios de gestdo para cumprir os objetivos e
projetos institucionais, a qualidade da gestdo democratica, em especial dos 6rgéos colegiados, as
relacdes de poder entre estruturas académicas e administrativas e a participa¢do nas politicas de
desenvolvimento e expansao institucional.

P Infraestrutura (area fisica para o ensino e para a pesquisa, biblioteca, laboratérios e TIC) —
analisa a infra-estrutura da instituicao relacionando-a com as atividades académicas de formacao,
de producéo e disseminacado de conhecimentos e com as finalidades préprias da IES.

P Planejamento e avaliacdo dos processos, resultados e eficacia da avaliacao institucional
— considera o planejamento e a avaliacdo como instrumentos integrados, elementos de um mesmo
continuum, participes do processo de gestdo da educacdo superior. Esta dimensdo esta na
confluéncia da avaliacdo como processo centrado no presente e no futuro institucional, a partir do

balanco de fragilidades, potencialidades e vocacdes institucionais.

R Politicas de atendimento aos estudantes — analisa as formas com que os estudantes estdo
sendo integrados a vida académica e os programas através dos quais a IES busca atender aos
principios inerentes a qualidade de vida estudantil.

b Sustentabilidade Financeira tendo em vista o significado social dacontinuidade dos

compromissos na oferta da educacgéo superior — avalia a capacidade de gestdo e de administracdo
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do orcamento, as politicas e as estratégias de gestdo académica com vistas a eficacia na utilizacéo

e na obtencaodos recursos financeiros necessarios ao cumprimento das metas estabelecidas.

1.2.4 PLANO DE AUTOAVALIAGCAO INSTITUCIONAL

Buscar a indissociabilidade entre planejamento, gestdo e avaliacdo deve ser o principio
basico e fundamental que deve nortear qualquer tipo de organizacdo e, especialmente, uma
instituicdo de educacdo superior. Caminhar na busca dessa indissociabilidade € o objetivo da
FACULDADE CENTRAL DO RECIFE CENTRO. A unidade esta presente na concepgdo e nos
procedimentos académicos unificados, sem descaracterizar os fins, 0s objetivos e as metas da IES
€ Cursos.

O Plano de Autoavaliagédo Institucional, ora formulado, vem solidificar uma politica de
avaliacdo ja adotada pela Instituicdo e que tem norteado o planejamento e a implementacéo de
acOes de melhorias, buscando sempre uma melhor qualidade de ensino. Visa atender, também, as
politicas administrativas e académicas da FACULDADE CENTRAL DO RECIFE CENTRO,
concebidas numa filosofia de educacdo baseada no construtivismo e no saber-fazer. O propésito
da instituicao é possibilitar a formacao de excelentes profissionais de nivel superior, de acordo com
asexigéncias do mercado de trabalho atual e futuro.

Mesmo se tratando de faculdades isoladas, voltadas a formacé@o de profissionais com
gualidade e em condi¢cbes de atuarem com sucesso nas suas areas especificas de formacao, a
Instituicdo busca o aprimoramento continuo de suas fun¢des de ensino, pesquisa e extensao.

Por isso, entende que é importante a realizacdo de um trabalho permanente de avaliacao, a
fim de verificar o atingimento dos objetivos, das metas e acfes planejadase executadas pela

Instituicdo.
1.2.4.1 Objetivos do Plano de Autoavaliacéo Institucional

Os objetivos estabelecidos para o Plano de Autoavaliagéo Institucional da FACULDADE
CENTRAL DO RECIFE CENTRO, levam em consideracdo as dimensdes estabelecidas pelo
SINAES, e séo:

» avaliar o Plano de Desenvolvimento Institucional, buscando identificar os pontos
fortes e fracos, as ameacas e oportunidades, visando a melhoria da qualidade institucional.
b avaliar o desempenho docente e discente e do processo de ensino e
aprendizagem, visando a identificacdo de seus desempenhos, identificacdo dos
problemas, das mudancgas necessérias e das inovacgdes exigidas pelo mercado detrabalho

e pela legislacéo vigente.
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» as atividades complementares e extra-curriculares, dos estagios depratica
profissional e TCCs, a fim de verificar de que maneira elas atendem as necessidades do
mercado de trabalho e ao projeto pedagdgico de cada curso.

» avaliar e propor mudancas no Projeto Pedagdgico (concepc¢do, missao,perfil,
curriculo, sistema de avaliacdo da aprendizagem) dos cursos da Instituicdo, ouvindo os
dirigentes, alunos, ex-alunos, professores, funcionarios técnico-administrativos e segmentos

do mercado de trabalho relacionados aos seus cursos.

» avaliar os resultados obtidos com os cursos de Pos-Graduacao a fim de verificar o
atendimento as demandas do mercado de trabalho e as aspira¢cdes da sociedade local e
regional.

» identificar necessidades e instituicbes parceiras para o desenvolvimento de projetos
gue visem ao desenvolvimento da cultura e da cidadania, a serem desenvolvidos com o
envolvimento de seus alunos e professores.

» diagnosticar o grau de satisfacdo do corpo docente e do corpo técnico-
administrativo, no que se refere as politicas de admissdo, manutencdo e
desenvolvimento de pessoal da instituicao.

» avaliar a infraestrutura fisica e tecnoldgica, a fim de verificar o nivel de
atendimento as atividades desenvolvidas pela institui¢cao.

» efetuar a avaliagdo da satisfacdo do egresso e de sua insergédo e valorizagdo no

mercado de trabalho

» identificar as vocacOes regionais, as necessidades empresariais e as
perspectivas de crescimento local e regional, a fim de subsidiar a atualizacdo do PDI e

as politicas institucionais e de criacao de novos cursos.

» identificar as politicas e estratégias administrativas, financeiras e mercadoldgicas de

seus concorrentes e as estratégias de alocacéo e retencdo de clientes.

1.2.4.2 Etapas previstas para a execuc¢ao da autoavaliacéo

Todas as etapas sdo coordenadas pela CPA, com a ciéncia e o envolvimentodos dirigentes,
bem como, com a participacdo dos coordenadores de cursos, representantes docentes e do
pessoal técnico-administrativo e de lideres de grupo dealunos, de acordo com cada modalidade
(tipo) de avaliacdo. As etapas de execucdo de cada modalidade (tipo) de avaliagéo séo:

12 Etapa — Sensibilizacéo.

22 Etapa — Definicdo da metodologia.



32 Etapa — Elaboracéo e testagem dos instrumentos de pesquisa.
42 Etapa — Diagnaéstico: Aplicagédo dos instrumentos e coleta dos dados.
52 Etapa — Tabulacéo, analise dos dados e elaboracao dos relatorios.

62 Etapa — Discussao dos resultados da pesquisa.
72 Etapa — Meta-avaliacéo.

82 Etapa — Planejamento de metas e a¢des corretivas.

O PAI, em sua dupla funcdo de avaliar e levantar propostas de melhorias sdo coordenados
pela CPA, a qual pode contar com a constituicdo de outras comissdes. As referidas comissfes ou
grupos de trabalho séo constituidos com propésitos e finalidades bem especificas, podendo ser
formados de acordo com a especificagédo abaixo:

» Comissédo de Avaliagdo do Projeto Pedagodgico e do Processo de Ensino e
Aprendizagem.

» Comisséo de Avaliacdo e Autoavaliacdo dos docentes, dos discentes e dos
egressos.

» Comissédo de Avaliacdo dos projetos de Pesquisa, de Extensdo e de PoOs-
Graduacdo; avaliacdo de estagios e TCCs.

b Comissdo de Avaliacdo do PDI, da infra-estrutura, da gestdo institucional, das
politicase estratégias financeiras de mercado e das estratégias de retencdo de

clientes.

1.3 Autoavaliacéo institucional: participacdo da comunidade académica

A comunidade académica participara de todo processo de Autoavaliacao Institucional, desde
a concepcao do projeto até a realizacao da meta-avaliacdo. Essa participacdo ocorrera por meio de
reunides sistematicas e, também, por meio de participacdes espontaneas.

Todas as contribuicdes sdo analisadas, inicialmente, no &mbito da CPA e, depois, no ambito
do coletivo.

A Autoavaliagdo Institucional ira se tornar incrementalmente um processo coletivo e sistémico,
que faz parte do cotidiano da Faculdade.
A principal forma de participac@o das diferentes instancias da FACULDADE CENTRAL DO RECIFE
CENTRO acontece na composicdo da CPA e na prépria participacdo no processo de autoavalia¢ao.
Nela se fazem presentes os diversos setores da instituicdo. Ao mesmo tempo, cada uma dessas
instancias tem uma participacdo ativa nos processos de Autoavaliagdo (coordenagéo, sensibilizagédo

e motivacdo da comunidade). Também, elabora instrumentos de avaliacdo: questionarios e
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entrevistas, constituidos das dimensdes institucionais nos diversos momentos de reflexdo com a
participagdo dos atores envolvidos. Mas, esse processo sO acaba com o retorno e discussdo dos
resultados, que geram novas propostas.

1.4 Autoavaliacdo institucional e avaliagcfes externas: andlise e divulgacao dos resultados

A avaliacdo da FACULDADE CENTRAL DO RECIFE CENTRO e dos seus cursos €
realizada pela Comissao Propria de Avaliacdo CPA, que busca coletar, organizar, analisar e
interpretar dados de natureza quantitativa e qualitativa relativos a efetividade do ensino, com
vista & melhoria do processo educacional, envolvendo os contextos interno e externo.

Na avaliagdo do contexto externo séo consideradas as seguintes variaveis:

e Cenarios e tendéncias das profissdes vinculadas aos cursos ofertados pela
Faculdade;

e Utilidade da Faculdade para a sociedade;
e Cenarios e tendéncias do mercado de trabalho;
e Pesquisa com o aluno egresso;

e Avaliacdo institucional pelos segmentos representativos da comunidade.

Na avaliacdo do contexto interno (autoavaliacdo) sdo consideradas as seguintes
variaveis: Aluno; Professores; Funcionarios técnico-administrativos; Curriculo; Atividades
académicas; Servicos prestados; Acervo bibliografico, Infraestrutura fisica e tecnoldgica;
Processos de gestdo; Utilidade da Faculdade para a sociedade, na opinido dos membros
internos; Instituigcdo: cultura, clima e valores.

A avaliagdo do contexto MEC considera as seguintes variaveis:

. Condicdes iniciais de oferta- Autorizacdo dos Cursos;
° Reconhecimento dos cursos;
° Exame Nacional de Cursos.

A Avaliacédo Institucional ocorre por meio de um processo continuo e sistematizado, onde
cada variavel é avaliada com uma periodicidade especifica, considerando sua natureza.

Anualmente, estes resultados séo integrados, sistematizados, relatados e disseminados
na forma documental. A socializagdo das informacgdes gerais é efetivada por meio de seminario a
toda comunidade envolvida.
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1.5 Relatdérios de Autoavaliagéo

A CPA da FACULDADE CENTRAL DO RECIFE CENTRO elabora um relatério contendo
as acodes desenvolvidas pela mesma, tendo como base o nicleo comum das dez Dimensfes da
Avaliacao Institucional, a descricdo dos Resultados obtidos e a Metodologia de incorporagao
desses no Planejamentoda Gestao Académico-Administrativa.

Todos os resultados obtidos sdo sistematizados e organizados historicamente para permitir
dois encaminhamentos distintos, a saber:

Em curto prazo - diagnoéstico da realidade medida nos desempenhos e correcao de
rotas no sentido e na dire¢éo dos objetivos pretendidos.

Em longo prazo - visualizacdo das tendéncias e das perspectivas da instituicdo (no
seu todo e em partes) e a relacdo dessa com o ambiente.

Finalmente, vale ressaltar que, percebendo a FACULDADE CENTRAL DO RECIFE
CENTRO como um sistema, os resultados da avaliacdo institucional sdo orientadores da revisao
de todos os seus elementos de entrada (input): processos e saida (output) bem como de sua
relagdo com o meio, pelo mecanismo de feedback ou retroalimentacdo. Assim, enxergar a
FACULDADE CENTRAL DO RECIFE CENTRO dentro desse enfoque permite sua consideracao
como um conjunto complexo, constituido por elementos interdependentes, que se influenciam
mutuamente para produzir resultados, alguns deles imprevistos e até indesejados,
especialmente quando o ambiente se encontra fortemente instavel, sujeito a mudancas velozes
e erraticas, caracteristicas dos tempos atuais. Assim sendo, a Avaliagdo Institucional e seus
resultados séo utilizados como parametros para a constru¢cdo do equilibrio dindmico por meio
do qual a FACULDADE CENTRAL DO RECIFE CENTRO, buscater sua missao e seus propositos
reconhecidos e validados na sociedade ao longo dotempo.

De forma distinta dos relatérios de autoavaliagdo institucional elaborados pela CPA que
materializam a avaliacéo interna, o Relato Institucional (RI) tem por objetivo evidenciar como os
processos de gestao institucional se desenvolvem a partir das avaliagcbes externas e das

avaliacbes internas.

Em uma visdo ampla, o Relato Institucional RI) analisa como a estratégia adotada pela
Instituicdo e as a¢des e atividades dela decorrentes atende as orientagdes estratégicas definidas

em seu planejamento, sendo essas: sua missao, visao e seus objetivos.
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Eixo 2 — DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

2.1 Misséo, objetivos, metas e valores institucionais

2.1.1 MISSAO

A FACULDADE CENTRAL RECIFE tem por missdo produzir, socializar e aplicar o
conhecimento nos diversos campos do saber, através de um ensino superior de qualidade
indissociavelmente articulados aos beneficios do ensino e da extensdo, de modo a contribuir para
o desenvolvimento cientifico, tecnolégico, cultural e social do Pais, bem como, formar profissionais
éticos, conscientes e criticos, capazes de enfrentar desafios e atender as demandas da sociedade,

proporcionando o crescimento social na constru¢éo da justica e da democracia.

2.1.1.1 Relacéo da Missdo com a area de atuacao na Educacédo Superior

Os cursos superiores de graduacao ofertados pela Faculdade Central do Recife Centro tém
conexao direta com as caracteristicas paulistas, de modo a atender de forma direta as demandas
do desenvolvimento local e regional, contribuindo para o desenvolvimento socioecondémico da
regido e do pais, mediante a capacitacdo qualitativa de recursos humanos para atuarem em areas
que requeiram formacdao profissional diferenciada.

A Faculdade Central do Recife Centro tem como areas prioritarias de atuagdo académica a
oferta de cursos superiores de tecnologia, cursos de bacharelado, cursos de licenciatura e cursos
de pés-graduacgédo lato sensu (especializacdo). A Instituicdo concentrara esforgos parao exercicio
de responsabilidade social, além de enfatizar a inclusdo social, os avangos tecnolégicos, e
considerar os contextos politico e cultural, enaltecendo as relagbes do respeito muatuo, da
preservacdo ambiental e dos direitos humanos, sempre orientando seus professores, alunos,
funcionérios e corpo administrativo a agirem em consonancia e articulados com outras entidades
societérias, isto é, cuidando de gerar trabalho participativo que, ao invés de simples somatorio,
mostre-se como produto de vontades e forcas voltadas para a obra do bem comum, numa grande

rede de relagcdes com que todos devem estar comprometidos.

2.1.2 PRINCIPIOS

A Faculdade Central do Recife Centro, no desenvolvimento de suas funcdes e atividades,

pretende ser uma instituic&o:
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1. ética, consciente de sua responsabilidade social e compromissada com os valores de
justica, igualdade e fraternidade;

2. atuante no resgate da cidadania, na formagéo do cidaddo como ser ético e politico,
consciente de suas responsabilidades, de seus direitos e deveres, apto a intervir no
processo de desenvolvimento socioeconbémico da comunidade em que atua, com uma
visdo integradora de sociedade e do mundo;

3. aglutinadora, aberta a todo o saber, critica, criativa e competente, com vistas a
contribuir para o desenvolvimento do Estado e da regido em que esta inserida;

4. comprometida com resultados, onde o seu lucro é o elevado desempenho académico-
cientifico de sua comunidade; e

5. aberta a parcerias e aliancas com outras instituicdes, objetivando desenvolver
programas de integracdo com vistas a formacgéo e ao aperfeicoamento dos valores

humanos destinados a atuagéo na pratica profissional.

2.1.3 VALORES INSTITUCIONAIS

A FACULDADE CENTRAL DO RECIFE CENTRO, que tem por missao institucional
produzir, socializar e aplicar o conhecimento nos diversos campos do saber, através de um ensino
superior de qualidade indissociavelmente articulados aos beneficios do ensino e da extensao,de
modo a contribuir para o desenvolvimento cientifico, tecnoldgico, cultural e social do Pais, é uma
IES pautada por valores onde o aluno é prioridade, constituindo a razao de ser da Faculdade, que
vé na meritocracia o maior ativo que se deve atribuir as pessoas, caminhando sempre na direcdo
da simplicidade, inovacao, ética, exceléncia e resultado. Nao se deve tolerar desvios de conduta,
e, de igual modo, precisamos cultivar a simplicidade para que seja intrinseca a nossa esséncia,
agindo sempre retiddo, objetividade e exceléncia, para alcancarmos resultados que superem
sempre a expectativa, tratando as pessoas com cordialidade e respeito, e, assim, indo sempre ao

encontro de uma sociedade democratica, que se fundamenta no senso de justica.

2.1.4 VISAO DE FUTURO

Constituem premissas de visdo da FACULDADE CENTRAL DO RECIFE CENTRO a busca
frequentepor ser uma Instituicdo de Ensino de referéncia educacional, reconhecida pela exceléncia
na qualidade do ensino, prestacéo de servicos como instituicdo de ensino superior, através de uma

conduta ética e moral, resultando assim no desenvolvimento do capital intelectual da sociedade.
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7

O Centro de Estudos Académicos do Recife EIRELI é o responsavel, perante as
autoridades publicas e o publico em geral, pela FACULDADE CENTRAL DO RECIFE CENTRO,
incumbindo-lhe providenciar todas as a¢des necessarias para o seu funcionamento, respeitada a

liberdade académica do corpo docente e discente e a autoridade propria dos érgaos colegiados.

O Curso de Bacharelado em Direito se consolida mediante a utilizacdo das politicas
institucionais aprovadas em conformidade com o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da
IES. E, para isso, a Instituicdo implantou todas as praticas previstas para a graduacdo na
modalidade presencial, de forma coerente com as politicas constantes dos documentos oficiais —
PDI (Plano de Desenvolvimento Institucional), PPI (Projeto Pedagdgico Institucional) e PPC (Projeto
Pedagdgico do Curso).

As politicas institucionais para a graduacao se operam através da integracao do ensino com
a pesquisa e a extensdo, objetivando formacdo de qualidade académica e profissional, razéo
pela qual a FACULDADE CENTRAL DO RECIFE CENTRO, se pauta em principios éticos que
propiciam: a construgdo do conhecimento técnico-cientifico, o aperfeicoamento cultural; o
desenvolvimento de um pensamento reflexivo, critico e responsavel, que impulsione a
transformacéo socio-politico-econdmica da sociedade, socializando o saber e a coleta do saber ndo
cientifico elaborado pela comunidade para, estruturando-o em bases cientificas, restitui-loa sua
origem; o desenvolvimento curricular contextualizado e circunstanciado; bases interdisciplinares de
ensino; metodologias ativas, com a busca permanente da unidade entre a teoria e a pratica.

A Politica Institucional de Pesquisa, a ser implementada na primeira semestralidade de 2024,
€ desenvolvida como fator indissociavel do ensino e da extensao, com a realizagdo da Jornada
Cientifica, onde, numa integracao entre docentes e discentes, ter-se-a4 apresentacdo de artigos
cientificos, minicursos, mesas redondas, palestras, oficinas, dentre outros.

Em relacdo as atividades de extensdo, essas se afiguram um modo de aquisicdo de
conhecimento que possibilita uma visdo abrangente e integradora da sociedade, apresentando- se
imprescindivel no processo de formacéo profissional, em que as atividades e a¢des se voltam para
0 atendimento de demandas sociais que se originam da observacdo do contexto real, favorecendo
de forma significativa a construgdo do saber.

A tomada de acdes sociais, realizadas com reto sentido de responsabilidade, colocam a
FACULDADE CENTRAL DO RECIFE CENTRO, na direcdo exata do cumprimento da sua fungéo
social, o que pde a IES como uma base estrutural fundamental na qualidade de vida no contexto
local e regional.

O Conselho Superior, de natureza normativa, consultiva e deliberativa em matéria

administrativa, didatico-cientifica e disciplinar, que atua em alinhamento com a Direcao Geral,
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conta com representacdo da Coordenacdo de Curso, Nucleo Docente Estruturante (NDE) e pelo
Colegiado do Curso.

O Projeto Pedagdgico de Curso discute questdes relacionadas a ética profissional, sociale politica,
além de, com base nas avaliagfes institucionais apontar oportunidades de melhoria na gestédo e
estrutura destinada ao Curso.

2.1.5 OBJETIVOS
2.1.5.1 Objetivos Gerais

A FACULDADE CENTRAL DO RECIFE CENTRO, tem por objetivo, em seus cursos de
graduacéo, formar cidadaos e profissionais qualificados, compromissados com o desenvolvimento
pessoal e profissional e com o crescimento socioeconémico e socioambiental de Pernambuco e da
regido Nordeste. Neste viés, tem por objetivo, ainda:

o Capacitar profissionais, em cursos de graduagéo e programas de pos-graduacgéo, para
a realizacdo de atividades especificas, especialmente para a docéncia em nivel
superior;

. Desenvolver programas de iniciacao cientifica e de extenséo;

R Participar dos processos de preservacdo da memoria cultural da cidade do Recife e do

desenvolvimento socioecondmico e socioambiental de Pernambuco;

Manter intercambio com instituicbes congéneres, nacionais e estrangeiras;

Oferecer servigos de qualidade, em todas as areas em que atuar.

2.1.5.2 Objetivos Especificos

A Faculdade Central do Recife Centro, como instituicdo de educag&o nacional, tem os

seguintes objetivos, nas areas dos cursos que ministra:

[0 estimular a criagdo cultural e o desenvolvimento do espirito cientifico e do pensamento

reflexivo;
0 formar profissionais nas diferentes areas de conhecimento, aptos para a insercdo em

setores socioprodutivos e para a participacdo no desenvolvimento da sociedade brasileira,
e colaborar na sua formacao continua;

0 incentivar o trabalho de pesquisa e investigacao cientifica, visando ao desenvolvimento da
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ciéncia e da tecnologia e da criacdo e difusdo da cultura, e, desse modo, desenvolver o
entendimento do homem e do meio em que vive;

[0 promover a divulgacdo de conhecimentos culturais, cientificos e técnicos que constituem
patrimoénio da humanidade e comunicar o saber por meio do ensino, de publicacdes ou de
outras formas de comunicagéo;

[ suscitar o desejo permanente de aperfeicoamento cultural e profissional e possibilitar a
correspondente concretizacdo, integrando os conhecimentos que vao sendo adquiridos
numa estrutura intelectual sistematizadora do conhecimento de cada geracgao;

0 estimular o conhecimento dos problemas do mundo presente, em particular os nacionais e
regionais, prestar servigcos especializados a comunidade e estabelecer com esta uma
relacéo de reciprocidade;

(1 promover a extensdo, aberta a participagéo da populagéo, visando a difuséo das conquistas
e beneficios resultantes da criacéo cultural, cientifica e tecnologica geradas na instituigao.

[ despertar a consciéncia critica e criativa de sua comunidade académica sobre democracia,
ética, cidadania e equilibrio ambiental; e

[0 contribuir para o desenvolvimento e a preservacdo da memoaria regional.

Para o alcance de seus objetivos especificos, a Faculdade Central do Recife Centro projeta as

seguintes acdes segmentadas por areas de atuacao:

(1) Area Técnico-Pedagogica:

[1 estabelecer parametros de qualidade de ensino, aliados a pesquisa e extensao, bem como
medidas de eficiéncia, eficcia, efetividade e relevancia social da aprendizagem que sejam
permanentemente reavaliados, visando a um processo de melhoria continua da acéo
pedagdgica institucional;

[0 disseminar entre os alunos e professores a cultura da pesquisa cientifica e da reflexao
como mecanismos insubstituiveis de construcdo e apropriacdo do conhecimento;

[1 desenvolver atividades que, por meio de parcerias intra e interinstitucionais, possam criar
mecanismos de financiamento e de suporte & pesquisa, especialmente, aquelas focadas
no interesse social e comunitario;

[0 elaborar e aplicar procedimentos de avaliacdo permanente dos curriculos implantados na
Faculdade Central do Recife Centro, e implementar mecanismos de realinhamento
curricular decorrente das potencialidades e fragilidades institucionais, bem como, das
oportunidades e ameacas detectadas;

[l estabelecer, junto a comunidade, sistematicas de interacdo institucional que possibilitem
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acOes de enriquecimento curricular e desenvolvimento institucional; e

[0 desenvolver e implantar instrumentos de acompanhamento e mensuragdo quantitativae
gualitativa do desempenho académico, visando a uma constante e permanente evolucao
dos parametros indicadores do desempenho dos estudantes, dos docentes, do processo
ensino-aprendizagem e da condigdes institucionais de oferta educacional.

(2) Area de Gestdo Académica:

[0 implantar sistemas de gestdo de informacdes visando ao acompanhamento e avaliagéo
dos produtos e processos, bem como, o acompanhamento das agfes de rotina, quanto ao
cumprimento dos objetivos e metas institucionais, de forma a garantir o pleno sucesso do
empreendimento;

[0 elaborar e implementar o plano de capacitacdo e de incentivos a docéncia e ao
gerenciamento académico e empresarial, valorizando a competéncia, a gestdo académica
e 0s processos administrativos e de planejamento;

[l desenvolver e implantar mecanismos de planejamento participativo, como forma de
propiciar o necessario dinamismo e comprometimento com o Projeto Pedagdgico
Institucional - PPl associado ao Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI, os Projeto
Pedagdgicos dos Cursos - PPCs e demais documentos integrantes do arcabouco
programéatico da Faculdade Central do Recife Centro;

[1 assegurar e priorizar acdes que transformem o processo de avaliacdo institucional em
ferramenta essencial para a formulacdo de estratégias nas areas de ensino, pesquisa
(iniciacéo cientifica), extenséo e gestdo académica; e

0 executar, acompanhando o crescimento das demandas institucionais e de acordo com as
disponibilidades financeiras da mantenedora, o planejamento fisico da unidade académica,
bem como implementar a estrutura organizacional prevista para a Faculdade Central do

Recife Centro.

(3) Area de Extens&o e Relacdes com a Comunidade:
[l promover e incentivar a participagdo de estudantes e professores em programas de
extensdo, acao comunitéria e cidadania;
[1 estabelecer mecanismos institucionais de apoio material e politico para acbes de
captacao de recursos para programas de pesquisa e extensao;
[0 garantir a participacdo da comunidade externa nos processos de avaliacdo institucionalda
Faculdade Central do Recife Centro;

0 implantar, em comum acordo com entidades patronais, sindicais e governamentais, sistema
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de captacdo de ofertas de vagas e encaminhamento ao emprego, visando ndo sé a
colocacdo de alunos, mas também alimentando os programas de treinamento e
requalificacéo profissional que venham a ser executados pela Faculdade Central do Recife
- FACEN; e

[0 definir e implementar mecanismos permanentes de acompanhamento de egressos.

2.1.6. METAS

As metas de desenvolvimento institucional da Faculdade Central do Recife Centro, segundo estdo
previstas em seu plano de acéo ao longo da vigéncia do PDI 2023-2027, séo:

[0 Promover atividades de capacitagdo docente, visando a atualizagéo profissional constante
do corpo docente, em praticas ativas de aprendizagem e processos avaliativos;

[0 Promover e incentivar a capacitagdo para o corpo administrativo com o objetivo de
apresentar um atendimento adequado e humanizado ao corpo discente;

[0 Ampliar as ac¢des sociais de atengdo a comunidade, mantendo a qualidade do propdsito
institucional e da responsabilidade social;

0 Atualizar e ampliar o acervo da biblioteca de acordo com as necessidades apontadas
pelos cursos diante da renovacao constante dos planos de ensino;

[0 Incentivar a oferta de novos cursos de extensdo e pos-graduacdo que atendam as
demandas internas e externas;

0 Incentivar a interdisciplinaridade nos curriculos ativos valorizando as questdes étnicos
raciais, educacao ambiental e de direitos humanos;

[0 Ampliar as parcerias e convénios com diversos segmentos, a fim de oferecer
possibilidades de aprimoramento da relagéo teoria e pratica discente;

[0 Fomentar melhorias estruturais para atender ainda melhor a comunidade académica;
Atualizar constantemente as condi¢cdes estruturais que atendam a legislacédo especifica
sobre acessibilidade;

[0 Realizar manutencao, reformas e instalagdo de equipamentos apropriados nos espacos,
salas e areas de circulacdo para garantir circulagdo adequada de pessoascom
deficiéncia e mobilidade reduzida;

[0 Atualizar o site institucional para atender condicbes de ampliacdo da tela e texto,
melhorando a acessibilidade do portal de internet;

[0 Implantar atividades de extenséo e pesquisa (iniciagado cientifica), a partir de necessidades
evidenciadas na comunidade académica, local e adjacéncias;

[ Promover o intercambio entre a Faculdade Central do Recife Centro e outras instituicbes

afins, no sentido de buscar o aprimoramento da pratica docente e dos meios de producgéo
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do conhecimento;

[1 Realizar encontros e semindrios na area de sua atuacao, visando a discussao de temas
pertinentes e do interesse da comunidade académica, das entidades parceiras, da
comunidade local e adjacéncias; e

[0 Aplicar sistematicamente a avaliacdo institucional visando promover o aprimoramento

continuo do processo educacional da Faculdade Central do Recife Centro.

A seguir sdo apresentados os quadros que expressam as metas de desenvolvimento institucional

da Faculdade Central do Recife Centro, ao longo da vigéncia do PDI 2023-2027.

METAS INSTITUCIONAIS

ACOES 2023 2024 2025 2026 2027

Implantagdo de cursos de aperfeicoamento X X X X

atendendo aos padrdes de qualidade do MEC

Implantag&o de cursos de graduacéo de acordo
com as diretrizes do MEC X X X X

Implantacdo de cursos de pés-graduacao lato
sensu X X X X

Desenvolvimento de difusdo cientifica,
tecnolégica e de responsabilidade social pelas X X X X X

atividades de Extensao

Desenvolvimento sistematico de Autoavaliacao X X X X

institucional

METAS PARA O ENSINO DE GRADUACAO

ACOES 2023 202 | 2025 | 2026 2027

Tramitar processos para autorizacéo do
Curso Superior de Tecnologia da X
Informacéo e Comunicacdo — Gestdo de

Dados

Tramitar processo para autorizacdo do

curso de Bacharelado em Psicologia X
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Tramitar processo para autorizacdo do

curso de Design de Produto

Tramitar processo para autorizacdo dos

curso de Tecnologia em Marketing Digital X
METAS PARA POS-GRADUACAO LATO SENSU (ESPECIALIZACAO)
ACOES 2023 | 2024 | 2025 202 2027
6
e o X
Especializagbes em Direito Penal e
Processo Penal
e X
Especializagbes em Enfermagem
Especializacdo em Fisioterapia X
Especializagdo em Direito Imobiliario X
s ~ - X
Especializacdo em Gestéo Estratégica
METAS PARA ATIVIDADES DE EXTENSAO
ACOES 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
Estabelecer critérios para apoio as
. ~ X X X X X
atividades de extensdo
Ampliar o setor de atendimento e
, ~ s . X X X X
informacdes a comunidade
Criacdo de um Fundo para Atendimento das
X X X X X

Demandas Sociais
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METAS PARA O DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS

ACOES

2023

2024

2025

2026

2027

Reviséo da equipe de profissionais para as
atividades de apoio técnico e administrativo,
segundo as novas necessidades da

Faculdade Central

Criagdo e implantagdo dos manuais de

normas, rotinas e procedimentos funcionais

Criacdo e realizac&o de cursos voltados para
0 Desenvolvimento de Pessoas

Implantagdo e manutengdo dos servigos de

Ouvidoria

Implantacdo e manutencdo de um programa

para a melhoria continua da qualidade
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2.2 PDI, planejamento didatico-instrucional e politica de ensino de graduacdo e de poés-
graduacgéo

POLITICAS DE ENSINO PARA OS CURSOS DE GRADUAGCAO

Garantir e manter a qualidade do ensino na graduacao requer um Projeto Pedagdgico
discutido e elaborado em conjunto pelo corpo docente, departamentos e colegiados, em sintonia
com as diretrizes curriculares nacionais para o0 ensino superior, um processo de avaliagdo
permanente, um corpo docente e equipe técnica qualificada e atualizada, com espago para o
debate, a pesquisa, a criacdo de novas propostas de ensino, baseadas na realidade local, além
de infraestrutura moderna e apoio tecnolégico.

Os cursos da Faculdade Central do Recife Centro buscam articular o ensino de graduagao
com atividades de pesquisa e extensdo, de modo a responder as necessidades de formacao

profissional e humana, tendo como politicas:

e investimento nos padrdes de qualidade nos cursos de graduacao;
o fortalecimento das relagbes entre instituicdo e académico;
e incorporagdo de novas tecnologias; e

e construcao coletiva de um sistema de avaliagdo permanente.

Para acompanhar o processo de aprendizagem dos alunos, a Faculdade desenvolve
atividades por meio do Nucleo de Apoio ao Estudante (NAE), com o objetivo de reflexionar sobre
as atividades pedagogicas e administrativas, reordenando agdes, replanejando e adequando os
procedimentos didatico-metodoldgicos, de modo a monitorar a eficacia do processo de ensino e
aprendizagem dos cursos de graduacdo, além de atender as necessidades dos estudantes. As
atividades do Nuacleo de Apoio ao Estudante (NAE), organizadas em projetos especificos, de
atendimento psicopedagoégico, orientacdo profissional, nivelamento, apoio aos alunos, monitoria

e acompanhamento de egressos,institui como politicas:

I. a promocdo do bem-estar integral do aluno na instituicdo, proporcionando um
ambiente acolhedor;
II. a orientagcdo ao académico na sua escolha profissional, por meio de palestras,
painéis, cursos e atendimento individual;
III. aoferta de apoio psicopedagdgico aos alunos que apresentarem, por alguma razao,
deficiéncia de aprendizagem, minimizando os fatores que interferem no
desempenho académico do aluno;

IV. a oferta de atividades de nivelamento;
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V. 0 estabelecimento de vinculo permanente com 0s egressos por meio da
formagé&o continuada e de outras agdes desenvolvidas pela instituicéo;
VI. a adocdo de uma postura critica-reflexiva sobre todas as ac¢des desenvolvidas,
com base nos objetivos e metas institucionais; e
VII. a criacdo de uma base de dados, disponibilizando os resultados aos

interessados no processo com vistas a melhoria da qualidade do ensino.

A Faculdade Central do Recife Centro articula 0 ensino e a pesquisa (iniciacao cientifica)
de forma indissociavel, contemplando seis dimensfes basicas: educag¢do continuada e
permanente, expansdo de conhecimento em nivel superior, atuagdo comunitaria propriamente

dita, formac&o cultural e locus de convivio social.

O contexto organizacional da Faculdade Central do Recife Centro, em consonancia com
seu Projeto Pedagogico Institucional (PPI), tem como caracteristica fundamental a construgéo
permanente da formagéao superior em ambiente de verdadeiro convivio sociocultural. A Faculdade
Central do Recife Centro € uma instituicdo formadora, que adota o sistema decoparticipagéo e
planejamento participativo, onde seus membros: administradores, auxiliares,docentes e alunos
exercem suas tarefas de forma participativa, coerente com os principios desolidariedade e respeito
aos direitos de cada um.

A politica de ensino de graduagdo na Faculdade Central do Recife Centro tem como

elementos essenciais:

o prioridade para o ensino de graduacdo, até atingir o nivel qualitativo aceitavel, e
maturidade para servir de base ao ensino de p6s-graduacao;

e pesquisa (iniciacdo cientifica) e extensao articuladas ao ensino, visando a difusédo
dos valores e do conhecimento;

o formacdo de profissionais com viséo critica da realidade regional;

e estimulo a iniciagdo cientifica nas areas de graduacao;

e qualificagdo dos profissionais formados por ela, voltada & prestagdo dos servigos
requeridos pela comunidade local, regional e nacional; e

e elevacao do nivel cientifico técnico-cultural do cidadao brasileiro.

Para atingir suas aspiracdes, a Faculdade Central do Recife Centro disponibiliza:

o professores qualificados e com tempo de permanéncia ampliado;
e infraestrutura e equipamentos adequados, laboratorios, bibliotecas e instrumentosde

ensino-aprendizagem e multimeios permanentes e atualizados;
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metodologias diversificadas de aplicacao didatico-pedagdgica decidida pelos cursos,
a partir de pesquisas e experimentos;

atualizagdo permanente de programas de ensino, mediante estudos e discussdes no
ambito do colegiado, reajustando-os ao processo das ciéncias, as necessidades do
aluno e as exigéncias da vida econ6mica, politica e social;

avaliacdo institucional interna e de cursos, curriculos, trabalhos docentes, pesquisa
(iniciacdo cientifica) e extensao, visando ao aperfeicoamento do processo;

incentivo ao trabalho interdisciplinar, pelo natural entrosamento entre 0s cursos,
visando a unidade de trabalho, a partir da identificag&o de objetivos comuns;

melhoria do processo de avaliagdo, introduzindo outras possibilidades de verificagdo
do rendimento escolar, que possibilitem melhor aproveitamento do potencial do aluno;
desenvolvimento de atividades de cultura, esporte, lazer e mesmo seminarios que
possibilitem o entrosamento de alunos, professores e administradores em torno de
problemas comuns;

incremento das relacdes entre a Faculdade Central do Recife Centro e a comunidade,
para definir demandas e orientar a criagdo de novos cursos e o direcionamento de seus
curriculos, para melhor definicdo do tipo profissiografico requerido e, ainda, para a
resolucao de problemas especificos da regiao;

vinculagéo e integragao dos projetos desenvolvidos na Faculdade Central do Recife
Centro em linhas de acéo dos diversos 6rgaos regionais que atuam no campo do
ensino, da pesquisa, da ciéncia e da tecnologia; e

promocao da integracao das varias modalidades de ensino que oferece.

Para atender as politicas para o ensino de graduacdo e oferecer uma educacao

transformadora, respeitando a pluralidade de ideias e concep¢des pedagdgicas fundada nos

pilares do aprender a conhecer, aprender a fazer, aprender a ser e aprender a conviver, a

Faculdade Central do Recife Centro elege indicadores cognitivos, procedimentais e atitudinais,

gue garantam a qualidade dos cursos e/ou servicos oferecidos, assumindo o compromisso de

promover o desenvolvimento educacional da regido, buscando elevar os padrbes de qualidadeda

producdo de conhecimento, por meio das seguintes politicas institucionais para a graduacao:

I.

II.

I1I.

oferta de cursos de qualidade, com profissionais altamente comprometidos como
desenvolvimento humano, social e ético de seus estudantes;

fornecimento de recursos estruturais e tecnoldgicos adequados as necessidades
dos cursos ofertados;

incentivo aos estudantes por meio de bolsas de estudo e monitoria;
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IV. oferta de programas de apoio, aulas de reforgo, acompanhamento por orientadores
da aprendizagem para os alunos de menor rendimento, por meio do Nucleo de
Apoio ao Estudante;

V. a viabilizacdo do desenvolvimento de programas de extensdo, privilegiando
diferentes segmentos da sociedade; e

VI. o preparo dos alunos para as novas tendéncias da aprendizagem e

desenvolvimento pessoal por meio dos cursos modulares e parcelados tendo como

ponto de partida a oferta de disciplinas na forma semipresencial.

POLITICAS DE ENSINO PARA OS CURSOS DE POS-GRADUACAO LATO SENSU

Por entender que a formacdo profissional ndo se restringe apenas a graduacgéo, a
Faculdade Central do Recife Centro desenvolvera cursos de poés-graduagdo como meio de
gualificar melhor seus egressos, bem como do seu corpo docente.

A instituicdo de ensino superior, compreendida como academia, esta dimensionada pelo
tripé ensino, pesquisa e extensdo. Na Faculdade Central do Recife Centro, ensino, pesquisae
extensdo se assentam sobre espago ocupado pela sustentabilidade, empreendedorismo e
empregabilidade. Com relacédo estrita a pesquisa, a ela se integra o ensino de pds-graduacao por
se entender que sua finalidade, seja para o aperfeicoamento, especializacdo ou enriquecimento e
aprofundamento pratico e tedérico da atividade profissional, conquistada no ensino de graduacao,
passa pela atualizacdo e/ou reformulacao do conhecimento cientifico e, também, pelas inimeras
descobertas consequentes de ensaios e investigacbes mais acuradas.

Esse contexto, vivenciado por intelectuais, torna-se disseminador de conhecimentos
articulados, comprometidos com a ciéncia e com sua aplicacdo objetiva em busca de solu¢cbesde
problemas sociais. Nessa ambiéncia, avancam as descobertas cientificas e o desenvolvimento
tecnolégico, contribuindo com a sociedade globalizada em todas as suas matizes. Qualquer
instituicdo de ensino superior se vale disso para a construgdo de sua imagem e sustentacdo de
seus propositos como locus de reflexdo, de critica, de adequado entendimento da realidade
existencial, de comprometimento com o bem-estar comum e a implantacdo de melhores condi¢des
de vida da humanidade.

Relembrando seu propdsito de ir além da sala de aula, a Faculdade Central do Recife
Centro insere-se no escopo de instituicdo de ensino superior, nessa dimenséao, por estimular, por
meio de sua atuacgdo, o intercAmbio intenso e permanente entre as atividades depesquisa e
extensdo, objetivando o desenvolvimento de estudos aprofundados e prética de investigacdo

voltados para o dominio de habilidades profissionais e interesses comunitarios, sem descurar a
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formagdo de pesquisadores competentes, difusores do conhecimento, com validade para a
intervencdo socioecondmica e com vistas, principalmente, ao progresso regional.

A poés-graduacao lato sensu ndo se coloca como um conjunto de cursos que da brilho as
areas do conhecimento. Nela sdo ministrados cursos com objetivos claros e definidos. A pesquisa,
por seu lado, ndo é uma relacdo de projetos em desenvolvimento para justificar uma exigéncia,
n&do é um cumprimento de formalidade. E resultado de planejamento. Atendea linhas de pesquisa.
Mais que isso, € um movimento que aproveita, naturalmente, a vocacdodos grupos que se
instituem pelo proposito de darem efetiva contribuicdo ao surgimento de algo que pode ser
acrescentado ao conhecimento que ja se tem e contribua a solucai de problemas crénicos,
emergentes ou futuros da sociedade a quem a Instituicdo serve. Essas caracteristicas devem se
consolidar e fazer da Instituicdo um locus de referéncia.

Assim, a Faculdade Central do Recife Centro tem o compromisso de ofertar cursos de pés-
graduacédo de elevada qualidade, como importante forma de incentivo de educac¢do continuada
aos egressos e, principalmente, para seus professores e funcionarios, por entender que a
qualificacao docente e profissional € um processo continuado e de compromisso com a qualidade
formativa da instituicdo e da sociedade em geral. Além disso, a Faculdade Central do Recife Centro
entende que a pés-graduacgédo contribui para a melhoria das condi¢c6es de vida social na regiao, no
sentido de formar cidadédos criticos e mais preparados para o mercado de trabalho. Suas politicas

sao:

a) oferecer a complementacéo da formagé&o continuada dos académicos por meio dos
cursos de pés-graduacéo;

b) buscar parcerias e convénios com outras instituicbes para implantacdo de
programas de extensdo, pesquisa e poés-graduacdo, dentro dos padrdes de
qualidade da Faculdade Central do Recife Centro;

c) desenvolver programas de integracdo Faculdade X Escolas X Empresas; e

d) priorizar a participagdo de profissionais da Faculdade Central do Recife Centro
como docentes nos cursos oferecidos, atendidas as qualificac6es técnicas exigidas

no programa.

Uma das metas da Faculdade é implementar os cursos de Pés-Graduacao, levando em
consideracdo as necessidades de formacdo da regido e atender a comunidade académica por

meio das seguintes politicas:

I. implantar programa de formacdo permanente para os profissionais que atuam na
Instituicdo;
II. assegurar e manter um padrdo de qualidade dos cursos oferecidos, com uma
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politica de ensino moderna, atuante, oferecendo as condi¢cdes de suporte
necessarias; e

III.  oferta de formag&o continuada aos profissionais que dela fazem parte.

2.3 PDI, politica e praticas de pesquisa ou iniciagao cientifica, de inovacao tecnolégica e de

desenvolvimento artistico e cultural

POLITICAS PARA A INICIACAO CIENTIFICA

A iniciacao cientifica € um instrumento que permite introduzir os estudantes degraduacgéo
potencialmente mais promissores na pesquisa cientifica. E a possibilidade de colocar o aluno
desde cedo em contato direto com a atividade cientifica e engaja-lo na pesquisa.

Nesta perspectiva, a iniciacao cientifica caracteriza-se como instrumento de apoio tedrico
e metodologico a realizacdo de um projeto de pesquisa e constitui um canal adequadode auxilio
para a formacao de uma nova mentalidade no aluno. Em sintese, a iniciagdo cientifica pode ser
definida como um instrumento de formacao de recursos humanos qualificados.

A iniciacdo cientifica € um dever da instituicao e ndo uma atividade eventual ou esporadica.
E isso que permite nali-la separadamente da bolsa. A iniciacdo cientifica € um instrumento béasico
de formacgdo, ao passo que a bolsa de iniciagdo cientifica € um incentivo individual que se
operacionaliza como estratégia de financiamento seletivo aos melhores alunos, vinculados a
projetos desenvolvidos pelos pesquisadores no contexto da graduagé@oou pés-graduagéo. Pode-
se considerar a bolsa de iniciagdo cientifica como um instrumento abrangente de fomento a
formacgéo de recursos humanos.

As atividades de Iniciacdo Cientifica sdo desenvolvidas sob a orientacdo ampla de
incentivar o envolvimento de alunos e professores de graduagédo nas atividades de pesquisade
natureza extracurricular.

A Faculdade Central do Recife Centro tem Regulamento proprio que normatiza as
atividades de Iniciacao Cientifica, e fomentara a esta atividade por meio de concesséo de bolsas
de estudos enquadradas no projeto de monitoria.

Para contemplar a diversidade da cultura académica universitaria da Instituicdo, as
atividades de Iniciacéo Cientifica sdo proprias de todos os Departamentos, Cursos e Areas de
Conhecimento, respeitadas as normas estabelecidas para sua proposi¢do, desenvolvimento e

avaliacdo.

S&o objetivos da Iniciacdo Cientifica:
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o despertar vocacao cientifica e incentivar novos talentos entre estudantes de
graduacéo;

e contribuir para reduzir o tempo médio de titulagdo de mestres e doutores;

e contribuir para a formacéo cientifica de recursos humanos que se dedicardo a
qualquer atividade profissional;

e estimular uma maior articulacdo entre a graduacao e pos-graduacao;

e contribuir para a formacao de recursos humanos para a pesquisa,

e contribuir para reduzir o tempo médio de permanéncia dos alunos na pos-
graduacéo. Estimular pesquisadores produtivos a envolverem alunos de graduagéo
nas atividades cientifica, tecnoldgica e artistico-cultural,

e proporcionar ao aluno, orientado por pesquisador qualificado, a aprendizagem de
técnicas e métodos de pesquisa, bem como estimular o desenvolvimento do pensar
cientificamente e da criatividade, decorrentes das condi¢des criadas peloconfronto
direto com os problemas de pesquisa; e

e ampliar 0 acesso e a integracdo do estudante a cultura cientifica.

De acordo com o Plano de Desenvolvimento Institucional, a Faculdade Central do Recife
Centro deve investir nas politicas de ensino, pesquisa (iniciacao cientifica) e extensdo, por
meio de procedimentos de estimulo a producdo académica, bolsas de estudo, monitoria e demais
modalidades, buscando atender as exigéncias do mercado, primando pela qualidade dos servigos

ofertados, articulando o ensino e pesquisa e valorizando o potencial académico.

PRATICAS INVESTIGATIVAS

A instituicdo procura estimular o desenvolvimento de praticas investigativas, nos cursos
de graduacdo, de po6s-graduacao lato sensu, especialmente, nas atividades de elaboracdo dos

trabalhos de conclusao de curso.

Procura, ainda:

e incentivar projetos especificos, mantendo convénio e intercAmbio com instituicdes
congéneres, criando o ambiente ideal para o desenvolvimento de praticas investigativas
no intuito de aprimorar a qualidade do ensino e prestar servicos a comunidade;

e estimular e apoiar a iniciacdo cientifica, por meio de um programa de iniciacdo
cientifica, que se traduz em uma atividade de investigacao, realizada por estudantes
da graduacdo e da pés-graduacdo, visando ao aprendizado de técnicase métodos
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cientificos, bem como ao desenvolvimento da mentalidade cientifica eda criatividade;
e atuar, na area de extensdo, identificando situacdes-problemas na sua regido de
abrangéncia, com vistas a oferta de cursos de extensdo e da prestacdo de servi¢cos

técnicos nas areas em que atuar.

Regulamento de Inovagao Tecnolb6gica, Desenvolvimento Artistico e Cultural da Faculdade
Central do Recife

Capitulo | — Disposi¢cdes Gerais

Art. 1° — O presente regulamento tem por objetivo estabelecer diretrizes para incentivar, promover e
regular as atividades de inovacado tecnologica, desenvolvimento artistico e cultural no ambito da
Faculdade Central do Recife.

Art. 2° — As atividades de inovacao tecnologica, desenvolvimento artistico e cultural destinam-se a
toda a comunidade académica, incluindo estudantes, professores, funcionarios e parceiros
institucionais.

Art. 3° — A faculdade promovera o desenvolvimento destas atividades em alinhamento com os valores
éticos e pedagogicos da instituicdo, respeitando a diversidade, a inclusao e a interdisciplinaridade.

Capitulo Il — Da Inovagéo Tecnoldgica

Art. 4° — Consideram-se atividades de inovagdo tecnoldgica todas as iniciativas voltadas para a
criacdo, desenvolvimento ou aperfeicoamento de solugdes tecnoldgicas que possam contribuir para a
melhoria dos processos educativos, sociais, ambientais e econémicos.

Art. 5° — S80 objetivos das atividades de inovagao tecnoldgica:
e Promover a pesquisa e o desenvolvimento (P&D) em tecnologia;
e Estimular o empreendedorismo tecnolégico entre os alunos e docentes;
e Incentivar parcerias com empresas, startups e organizacdes tecnoldgicas;
e Favorecer a aplicagéo préatica do conhecimento através de projetos, estagios e concursos.

Art. 6° — As atividades de inovacéo tecnolégica serdo coordenadas pelo Nucleo de Inovacao e
Tecnologia (NIT), que sera responsavel por:

e Avaliar e aprovar propostas de projetos de inovacao;

e Organizar eventos como feiras de inovacao, hackathons e workshops;

o Oferecer suporte técnico e recursos para o desenvolvimento de ideias e projetos;

e Garantir a protecdo da propriedade intelectual dos projetos desenvolvidos no ambito da

faculdade.
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Capitulo lll — Do Desenvolvimento Artistico e Cultural

Art. 7° — O desenvolvimento artistico e cultural na faculdade abrange todas as manifestacfes artisticas
(musica, teatro, danca, literatura, artes visuais, entre outras) e atividades culturais que visem
enriquecer o ambiente académico e promover a diversidade cultural.

Art. 8° — S&o0 objetivos das atividades de desenvolvimento artistico e cultural:
e Fomentar a expressao artistica entre os estudantes e a comunidade académica,;
e Promover o dialogo intercultural e a preservacao do patriménio cultural;

e Estimular a criagdo de espagos e eventos culturais, como exposi¢des, concertos, pecas de
teatro, entre outros;

o Facilitar a integracdo da arte no curriculo académico, onde pertinente.

Art. 9° — As atividades artisticas e culturais serdo coordenadas pelo Faculdade Central do Recife,
responséavel por:

e Aprovar e apoiar a organizacao de eventos culturais;
e Propor e organizar oficinas, palestras e cursos sobre diversas formas de expressao artistica;
e Promover parcerias com instituicées culturais locais e nacionais;

e Incentivar a criagdo de grupos artisticos (coros, bandas, grupos de teatro, etc.) dentro da
faculdade.

Capitulo IV — Da Participagao e Incentivos

Art. 10° — A participagdo em projetos de inovacao tecnoldgica, desenvolvimento artistico e cultural é
aberta a todos os membros da comunidade académica. A faculdade disponibilizara mecanismos de
incentivo, como:

o Bolsas de estudo e financiamento para projetos inovadores e culturais;
e Reconhecimento académico através de créditos curriculares;

o Premiac0es e distincbes em eventos e competicoes;

e Apoio logistico e financeiro para participacdo em eventos externos.

Art. 11° — As atividades desenvolvidas no ambito deste regulamento podem ser realizadas em
colaboracdo com outras instituicdes nacionais ou internacionais, conforme regulamento especifico de
parcerias institucionais.

Capitulo V — Da Propriedade Intelectual

Art. 12° — A propriedade intelectual dos produtos, projetos e inovacgdes tecnoldgicas desenvolvidas no
ambito da faculdade sera regida pela legislagdo nacional vigente, observando-se:

e A coautoria entre estudantes, docentes e colaboradores, conforme sua participacdo efetiva,;
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e Os direitos de uso e comercializacdo dos produtos desenvolvidos em parcerias externas, de
acordo com contratos estabelecidos;

o Afaculdade terd preferéncia na utilizacdo de inovacdes tecnholdgicas com fins educacionais ou
institucionais.

Capitulo VI — Disposi¢fes Finais

Art. 13° — Os casos omissos e as duvidas surgidas na interpretacdo deste regulamento serao
resolvidos pelos 6rgdos competentes da faculdade, como o Conselho Superior ou o Reitorado.

Art. 14° — Este regulamento entra em vigor na data da sua aprovacao pelo Conselho Superior da

Faculdade Central do Recife.

2.4 PDI, politicas institucionais voltadas a valoriza¢cédo da diversidade, do meio ambiente, da
memodria cultural, da producéo artistica e do patriménio cultural, e agdes afirmativas de defesa
e promocao dos direitos humanos e da igualdade étnico-racial

As acdes da FACULDADE CENTRAL DO RECIFE CENTRO séo voltadas a diversidade, ao
meio ambiente, a memoaria cultural, a producdo artistica e ao patriménio cultural e as acdes
afirmativas de defesa e promocéo dos direitos humanos e da igualdade étnico-racial e seréao
trabalhadas nas atividades e projetos de extensdo com participacdo dos cursos de graduacéo
por meio da realizacdo de eventos tais como: a difusdo da cultura afro-brasileira, discussao e
conscientizag&do sobre o meio ambiente bem como producéo artistica e ao patrimonio cultural.

A FACULDADE CENTRAL DO RECIFE CENTRO implementara projetos junto as escolas
publicas e privadas que fomentem a importancia da coleta seletiva para o desenvolvimento de um
ambiente saudavel. Nesse contexto buscara trazer mudancas de habitos de consumo e de
formacé&o de novos valores em relacéo a reciclagem e sensibilizacdo com o meio ambiente, no
sentido de terem a consciéncia da importancia da separacao do lixo.

Para desenvolver a consciéncia ambiental, de memoria cultural, a producéo artistica e de
preservacdo da memoria cultural da comunidade académica, a FACULDADE CENTRAL DO
RECIFE CENTRO realizara eventos culturais com a participacédo do corpo discente de todos os
cursos ofertados na Faculdade, com exposicdes, realizacdo de feiras interculturais, feira do
empreendedor, semana do meio ambiente, representacfes teatrais além da insercao de

conteudos disciplinares nos projetos dos cursos.
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DIVERSIDADE, MEIO AMBIENTE, MEMORIA CULTURAL, PRODUGAO ARTISTICA E
PATRIMONIO CULTURAL

As atividades de iniciacao artistica e cultural, a defesa do patriménio artistico e a difusdo
das produgbes da comunidade académica sdo sustentadas por uma politica institucional que
contempla:

e avalorizacdo da producéo artistica e cultural como atividade académica;

e aampliacdo das acbes de expressao artistica e cultural no ambiente interno da
Instituicdo e em sua comunidade externa;

e 0 incentivo a producéo cultural sustentavel;

e apromocao de eventos artisticos e culturais abertos a comunidade;

e a cooperacdo, por meio dos O6rgdos de promocgdo a cultura da Instituicdo no
processo de desenvolvimento educacional e cultural;

e 0 desenvolvimento de estratégias para a producgéo, distribui¢cdo e difuséo producao
artistica;

e 0 estimulo aos docentes e aos estudantes para participagdo em concursos culturais
e artisticos internos e externos;

e apromocao e a divulgacdo de conhecimentos artisticos e culturais que constituem
patriménio da humanidade, com a comunicacao do saber por meio do ensino, de
publicagBes ou de outras formas de comunicacao;

e aampliacdo das acdes em defesa do meio ambiente e do patriménio cultural; e

e a hospedagem de acdes que fortalecam o compromisso com a preservacao da

memoria histérica e do patrimdnio cultural.

As acles propostas pelos cursos foram planejadas e implantadas pelas coordenacoes
respectivas, com a colaboracéo de suas respectivas equipes de docentes, de forma coerente com
a organizacdo curricular dos cursos que contemplam, em maior ou menor grau, a formacdo
artistica e cultural. As propostas foram elaboradas visando proporcionar aos discentes
possibilidades de transposi¢cdo de conhecimentos para as préticas desenvolvidas, motivando o
envolvimento e a participagdo em todas as etapas de execugao.

A Faculdade Central do Recife Centro compreende a sua responsabilidade social como
dimenséo inalienavel de seus compromissos na qualidade de instituicdo educacional de nivel
superior, imbuida dos principios de formacéao de profissionais conscientes em relacdo a eliminacéo
das desigualdades sociais regionais, a promocéao da sustentabilidade e da incluséo.

As acdes de promocao da sustentabilidade ambiental séo incorporadas as atividadesde
ensino, de forma transversal e articulada com os conteldos e as praticas curriculares,
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contextualizadas em componentes relacionados a promoc¢ao da saude, da cidadania e dos direitos

humanos, com énfase na superacdo dos preconceitos étnicos, raciais, religiosos e de género.

No ambito operacional, a Instituicdo adota e estimula boas préaticas na defesa do meio
ambiente em seu cotidiano, por meio da utilizag&o racional de energia, com op¢éao por lampadas
de baixo consumo, separacdo de residuos para posterior coleta seletiva e praticas corretas para
descarte de residuos quimicos.

A Faculdade Central do Recife Centro afirma e reforca comprometimento com a promog¢ao
da sustentabilidade, da inclusédo e de reducdo das desigualdades, por meio de acbes
extensionistas organizadas e conduzidas pelas coordenagfes de seus cursos e programas,
bem como praticas pedagdgicas, de carater educacional ou extensionista, articuladas aos projetos

pedagdgicos dos cursos e respectivos planos de ensino, com base nos principios de:

e intensificar as relagdes da Instituigdo com os diversos setores da sociedade;

e estimular na comunidade interna a vocagdo para 0O COmMpromisso, a
responsabilidade e a participagéo social;

e aprimorar 0 compromisso social da Instituicdo com a sociedade;

e ampliar a implantagdo de programas, projetos e acbes planejadas de
Responsabilidade Social e de Sustentabilidade, com envolvimento de professores,
discentes e funcionarios, tanto por meio de iniciativas institucionais quanto pelas
atividades académicas e de extensao dos cursos e programas;

e disseminar o compromisso social da Faculdade Central do Recife Centro,
organizando foruns de discussfes com instituicdes publicas, privadas e ONGs, com
foco nos temas atuais de Responsabilidade Social, Sustentabilidade e de
experiéncias com projetos sociais; e

e ampliar as acbes em Defesa do Meio Ambiente e do Patriménio Cultural.

Com o compromisso ético-politico de valorizacdo e preservagéo da cultura brasileira,
a IES interliga suas acdes a promocéo de atividades que visam ao fortalecimento das raizes

culturais do pais, com destaque para as manifestacdes locais e regionais.

A cidade do Recife se destaca no cenario nacional por sua diversidade cultural e um
amplo calendério de eventos. Moradores e visitantes podem desfrutar de um leque de festivais
gue se sucedem ao longo do ano. Realizados pela Prefeitura, eles seguem o principio da
descentralizacdo e da democratizacdo do acesso a cultura, abrindo o espaco para escritores,

poetas, pesquisadores, dancarinos e artistas em geral. Destaque para o Festival
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Internacionalde Danga do Recife, o Spa das Artes, o Festival Recifense de Literatura e o
Festival do Teatro Nacional. Essa programac¢édo ganhou ainda mais forca com a chegada
da Virada Multicultural,em 2011.

Ademais, a Prefeitura do Recife apoia diversos outros projetos culturais, como o Cine
PE,o Janeiro de Grandes Espetaculos, a Mostra Brasileira de Danga, Coquetel Molotov e

Festival do Circo do Brasil, como se verifica a seguir.

FESTIVAL INTERNACIONAL DE DANCA DO
RECIFE

O alto nivel do Festival Internacional de Danga do Recife traduz a consolidagcdo do
evento como uma vitrine internacional para os profissionais de danca de todo o mundo. O
evento, realizado sempre no més de outubro, mantém suas caracteristicas fundamentais, tais
como, a descentralizacdo e a democratizacdo no acesso aos espetaculos. Contudo, ele
amplia o leque de oportunidades para a troca de experiéncias, interacdo e debate entre
artistas locais, nacionais e internacionais.
SPA DAS ARTES

O SPA das Artes movimenta o cenario das artes plasticas da cidade com intervencdes
urbanas, performances, exposi¢cdes, oficinas e debates acessiveis a toda a populacdo. A
concepcao do evento é bastante democratica, com a participagéo de artistas visuais nacionais
e internacionais, que contribuem para a renovacao da producao artistica brasileira. Um dos
objetivos € incentivar a formacdo de publico por meio da interatividade que a arte

contemporanea pressupde.

FESTIVAL RECIFENSE DE LITERATURA

O Festival Recifense de Literatura oferece, durante uma semana, seminarios, oficinas,
debates com escritores, lancamentos de publicagbes, mostra de cinema e a Festa do Livro.
Realizado sempre no més de agosto, 0 evento também conta com a participacdo de

renomados escritores locais e nacionais.

FESTIVAL RECIFE DO TEATRO NACIONAL



Um panorama da producéo do teatro nacional é tracado a partir das pecas brasileiras
de maior destaque no Festival Recife do Teatro Nacional, sempre no més de novembro. O
belissimo Teatro de Santa Isabel, exemplo da arquitetura neoclassica, € o palco de abertura

do evento, que todo ano homenageia um grande nome do teatro nacional.

PROMOCAO DOS DIREITOS HUMANOS

De acordo com o Parecer CNE/CP N° 8/2012 a insercédo da Educagdo em Direitos
Humanos na Educagédo Superior deve ser transversalizada em todas as esferas institucionais,
abrangendo o ensino, a pesquisa, a extensao e a gestdao. Na FACULDADE CENTRAL DO
RECIFE CENTRO, os Direitos Humanos, sdo contemplados nos Projetos Pedagogicos dos
Cursos e suas atividades curriculares, podendo ser incluidos como conteiido complementares e
flexiveis, por meio de seminarios e atividades interdisciplinares, como disciplinas obrigatérias
e/ou optativas ou ainda de maneira mista, combinando mais de um modo de insergao por meio
do didlogo com varias areas de conhecimento. Como ac¢ao transversal e interdisciplinar, numa
perspectiva critica de curriculo, existindo a relagcdo entre teoria e pratica, entre as garantias
formais e a efetivagao dos direitos humanos em geral.

A FACULDADE CENTRAL DO RECIFE CENTRO visando atender as Diretrizes Nacionais
para a Educacédo em Direitos Humanos, conforme disposto no Parecer CNE/CP n° 8 de 06/03/2012,
que originou a Resolucdo CNE/CP n° 01 de 30/05/2012 e ciente da necessidade de uma formacao
integral de seus alunos, desenvolvera a¢des perenes que tratem da Tematica em questéo, incluindo
em seu Plano de Desenvolvimento Institucional- PDI e em seus Projetos Pedagégico de Curso-PPC
0Ss mecanismos para realizacdo dessas a¢fes conforme descritos a seguir:

A Educacgéo em Direitos Humanos, com a finalidade de promover a educacgdo para a mudanca
e a transformacdo social, fundamenta-se nos seguintes principios:
| - dignidade humana,;

Il - igualdade de direitos;
Il - reconhecimento e valorizag&o das diferencas e das diversidades;
IV - laicidade do Estado;
V - democracia na educacao;
VI - transversalidade, vivéncia e globalidade; e
VII - sustentabilidade socioambiental.
A Educacdo em Direitos Humanos como processo sistematico e multidimensional, orientador

da formacéo integral dos sujeitos de direitos, articula-se as seguintes dimensoes:
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| - apreensdo de conhecimentos historicamente construidos sobre direitos humanos e a sua relagéo
com os contextos internacional, nacional e local;

Il - afirmacao de valores, atitudes e préaticas sociais que expressem a cultura dos direitos humanos em
todos os espacos da sociedade;

lll - formacdo de uma consciéncia cidadd capaz de se fazer presente em niveis cognitivo, social,
cultural e politico;

IV - desenvolvimento de processos metodoldgicos participativos e de construcdo coletiva, utilizando
linguagens e materiais didaticos contextualizados; e

V - fortalecimento de préticas individuais e sociais que gerem ag¢fes e instrumentos em favor da
promocéo, da protecdo e da defesa dos direitos humanos, bem como da reparacdo das diferentes
formas de violag&o de direitos.

A Educacao em Direitos Humanos tem como objetivo central a formacao para a vida e para a
convivéncia, no exercicio cotidiano dos Direitos Humanos como forma de vida e de organizag&o social,
politica, econémica e cultural nos niveis regionais, nacionais e planetario.

Este objetivo é buscado e certamente atingido por meio de a¢fes perenes que a FACULDADE
CENTRAL DO RECIFE CENTRO desenvolve ao longo da trajetéria de formagédo de seus alunos,
sendo muitas dessas acdes estendidas aos docentes, funcionarios Técnicos Administrativos e aos
membros da sociedade a qual esta inserida.

A Educacao em Direitos Humanos, de modo transversal, serd considerada na construgdo dos
Projetos Pedagdgicos dos Cursos (PPC); de seu Regimento Geral, de seu Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI); do modelo de ensino, pesquisa e extensao; de gestdo, bem como dos diferentes
processos de avaliacao.

A insercdo dos conhecimentos concernentes a Educacdo em Direitos Humanos na
FACULDADE CENTRAL DO RECIFE CENTRO ocorrem das seguintes formas:
| - pela transversalidade, por meio de temas relacionados aos Direitos Humanos e tratados
interdisciplinarmente;

Il - como conteudo especifico de disciplinas ja existentes nas Matrizes Curriculares de seus Cursos;
lIl - de maneira mista, ou seja, combinando transversalidade e disciplinaridade.

Nos Cursos de Licenciaturas a Educagdo em Direitos Humanos orienta a formacao inicial e
continuada de todos (as) os (as) profissionais da educacgéo, e serd componente curricular obrigatorio.

Além da temdtica ora apresentada estar inserida em todos os cursos da FACULDADE
CENTRAL DO RECIFE CENTRO, sao realizadas ainda acdes de extensdo voltadas para a promocao
do tema, em dialogo com os segmentos sociais em situacao de exclusao social e violacéo de direitos,

assim como com 0S movimentos sociais e a gestao publica.
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PROMOGAO DA IGUALDADE ETNICO-RACIAL
Buscando esta tematica, a FACULDADE CENTRAL DO RECIFE CENTRO criara o Nucleo

de Estudos Etnico-racial, que tem como finalidade=

a) Sensibilizar a comunidade académica (docentes, discentes e 0 corpo técnico

b)

c)

d)

e)

administrativo) acerca das diretrizes e bases da educacéo nacional -Brasileira”;

Estimular e apoiar projetos de pesquisa, ensino e extensao voltados as tematicas étnico-
raciais;

Auxilia o NAE na implementacao de projetos de pesquisa, ensino e extensdo voltados as
tematicas étnico-raciais;

Promover juntamente com o NAE e os NDE’s dos cursos da FACULDADE CENTRAL DO
RECIFE CENTRO seminérios e féruns de discussao com toda comunidade académica e
a sociedade em geral em tematicas que busquem a formacdo de uma sociedade que
reconheca e respeita as diversidades étnico-raciais brasileira;

Promover juntamente com o NAE eventos para os dias 21 de marco, Dia Internacional de
Luta pela Eliminacdo da Discriminacdo Racial; dia 19 de abril. Dia do indio, dia 13 de
maio, Dia Nacional de Luta contra o Racismo e 20 de novembro o Dia Nacional da

Consciéncia Negra.

Nesse sentido, fara parte do calendario académico, as seguintes datas alusivas: dia 21 de

marco (dia internacional da luta pela eliminacdo e discriminacdo racial), dia 13 de Maio (dia

nacional contra o racismo) e o dia nacional da consciéncia negra (dia 20 de Novembro), fazendo
parte do cotidiano institucional da FACULDADE CENTRAL DO RECIFE CENTRO e comunidade
académica.

A responsabilidade social da instituicdo, considerada especialmente no que se refere a sua

contribuicdo em relagdo a incluséo social, ao desenvolvimento econdmico e social, a defesa do

meio ambiente, da meméria cultural, da producao artistica e do patrimoénio cultural

OBJETIVOS METAS ACOES 202|202 | 202 | 202 | 202

3 4 5 6 7

- Consolidacéo e

ampliagdoda oferta
de servicos a X | X | X | X | X
comunidade
utilizando os

recursos
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Propiciar a
interacao entre a
instituicdo e a
sociedade,
integrando asartes
e aciéncia ao
ensino, a pesquisa
e ao
desenvolvimento e
responsabilidade

social

a) Atuar junto a
comunidade com
pelo menos 1 (um)
de programade
responsabilidade
social por curso

existente

disponiveis da
Faculdade;

- Fortalecimento dos
programas e
projetos
relacionados a
defesa do meio
ambiente,
especialmente no
ambito daregido e

de sua insercéo;

- Consolidacao da
prestacédode
servigos de
CONSUP

Itoria e
desenvolvimento de
projetos para a
comunidade, em
pequenas,médias e
grandes empresas,
por meio da
implantacdo de uma

Empresa Junior;

- Ampliacéo das
acOes direcionadas
a inclusao social,
incluindo-se o
atendimento a
pessoas
deficientes,
educacao das
relagdes étnico-
raciais, ensino de

Historia e Cultura
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Afro-Brasileira e
Africana e
0 estatuto do idoso;

- Criar e implantar
uma politica de
contratacéo de
funcionarios com
necessidades

especiais;
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2.5 PDI e politicas institucionais voltadas ao desenvolvimento econémico e a responsabilidade
social

DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL

As acoes previstas pela Faculdade Central do Recife Centro contemplam de forma plena o
desenvolvimento econémico e social, considerando os aspectos relativos ao desenvolvimento
econdmico regional, a melhoria da infraestrutura local, a melhoria das condi¢ées e qualidade de
vida da populagéo e projetos de inovagéo social.

O avancgo tecnologico, industrial e a globalizacdo, com o surgimento constante de
novos paradigmas em curto espaco de tempo, exigem uma reflexdo maior em torno da educacao
e da formag&o de profissionais para 0 mundo do trabalho. As novas estruturas sociais, as
exigéncias do mercado de trabalho, requerem o desenvolvimento de competénciasmdltiplas.

A Faculdade Central do Recife Centro pautar-se-a por principios éticos que contribuam
para o desenvolvimento da consciéncia democratica: dignidade humana, justi¢a, respeito mutuo,
participacdo, responsabilidade, didlogo e solidariedade, em seus formandos. A Faculdade Central
do Recife Centro buscara articular teoria e pratica no sentido de preparar o formando para a sua
inclusdo no mercado de trabalho com competéncia profissional capaz decontribuir para valorizar a
sociedade como um todo.

O intérprete de toda a evolucdo é o homem, e 0 educador é o intérprete e facilitador dos
processos de construcdo e aquisicdo do conhecimento, da transmisséo cultural e do surgimento
de novas perspectivas de vida e solugfes existenciais. Portanto, se faz necessaria a reflexdo em
torno da dimensao cultural, social, politica e econémica da educacgéao, do papel social do professor,
das leis relacionadas a infancia, adolescéncia, educacéo e profissdo, das questdes da ética e da
cidadania, das multiplas expressdes culturais e das questdes de poder a elas associadas. Por
outro lado, o professor e o profissional das demais areas propostas neste documento, devem
desenvolver uma visdo pluralista da sociedade, exercitando a capacidade de compreender o
“outro”, suas necessidades e valores, base da ética, daautonomia e da solidariedade.

A Faculdade Central do Recife Centro estara, a todo momento, articulando esfor¢cos no
sentido de promover o desenvolvimento ético do profissional capaz de atuar dignamente na
comunidade, com conhecimento de causa no que se refere as especificidades dos grupos sociais
e de sua profissdo, com vista a conquista de uma sociedade voltada para os ideais de
competéncia, honestidade e justica.

A Faculdade Central do Recife Centro deve ainda dedicar atengdo especial as
especificidades da comunidade onde estard inserida, oportunizando a integracdo entre a

comunidade, as familias e a prépria Instituicdo, no sentido de buscar o aprimoramento de seus
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propositos e de sua agdo pedagogica e formativa. A integracdo com empresas e outros segmentos
sociais é essencial, no sentido de identificar necessidades de reelaboracdo de tematicas em
estudo.

A Faculdade Central do Recife Centro, comprometida com a qualidade do ensino superior
na regido onde se insere, se propde a oferecer um ensino de qualidade, fundamentada em uma
filosofia da educacéo coerente com os principios de solidariedade, justica e dignidade humana,
promovendo a educacao permanente e continuada para jovens e adultos procedentes de classes
sociais menos abastadas.

A educacao permanente se refere ao desenvolvimento de atividades de ensino, pesquisa
e extensdo, algo muito além de um espaco para a obtencdo de um diploma de cursosuperior.
Devem-se formar profissionais que possam ser absorvidos pelo mercado de trabalho, cujas
exigéncias se tornam cada vez maiores.

Observa-se quao dramatica se apresenta atualmente a situagdo de profissionais das
diversas areas, necessitando investir em sua capacitacdo em fungéo das novas perspectivas e
com dificuldades para proverem o préprio sustento e o0s custos da educacgao superior.

Para corresponder as instancias da educacdo permanente, a Faculdade Central do Recife

Centro se propde a:

= Transformar o seu espago em um canal de permanente dialogo com a sua comunidade
e com 0 meio social em geral;

= Propiciar condi¢Bes para a pesquisa educacional e cientifica, visando a formacéo de um
profissional que possa dar respostas a sociedade contemporénea, promovendoo
confronto de ideias e a discusséo de situacdes limite e de direitos e deveres do cidadéo;

= Buscar alternativas de solucdo para a humanizacgéo da profissdo, promovendo o0 ser em
suas potencialidades intrinsecas por meio da educacao e reeducacao, colocando no
mercado de trabalho profissionais conscientes de sua tarefa e ndo meros prestadores
de servicos desqualificados e desprovidos de ideal;

= Qualificar, no processo, a Faculdade Central do Recife Centro como uma escola
superior que possibilita a construcdo do saber desvinculada de modelos e clichés
oriundos de experiéncias estranhas a realidade e aspira¢des da sociedade;

= Assegurar aos formandos conhecimentos referentes ao desenvolvimento humano ea
forma como cada cultura caracteriza as diferentes faixas etérias e as representacfes
sociais e culturais dos diferentes periodos: infancia, adolescéncia, juventude e vida
adulta, assim como as peculiaridades dos portadores de necessidades especiais;

= Proporcionar um conjunto de conhecimentos que habilita o formando para o exercicio

da profisséo e de todas as suas funcgdes, incluindo os saberes produzidos nos diferentes
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campos cientificos e académicos que subsidiam o trabalho educativo;

= Proporcionar aos formandos a apropriacdo da cultura geral ampla, que favorece o
desenvolvimento da sensibilidade, da imaginagcdo e a possibilidade de produzir
significados e interpretacées do que se vive e de fazer conexdes - 0 que, por sua vez,
potencializa a qualidade da intervencdo educativa. E da cultura profissional, cujo
conteudo é préprio do exercicio da profissdo em suas especificidades, fazendo parte
desse contexto, os temas referentes ao desempenho profissional, pessoal eda
categoria, e 0 conhecimento sobre as associa¢fes cientificas, culturais e sindicais;

= Oferecer condi¢cdes para a aprendizagem de recursos de comunicacgéo e informacgéo,
cujo dominio seja importante para as dimensdes da atuagéo do profissional;

» Propiciar ao formando, conhecimentos referentes ao desenvolvimento psicolégico, fisico
e dos processos de aprendizagem de diferentes contetidos em diferentes momentos do
desenvolvimento cognitivo dos alunos, bem como o conhecimentodas experiéncias
institucionais e do universo social e cultural de seus alunos;

= Oportunizar o estudo das rela¢des sociais na realidade social e politica brasileira e como
isto repercute na profissdo, compreendendo os significados que a familia, a sociedade
e os alunos atribuem a escola e as aprendizagens;

= Promover estudos e debates sobre politicas educacionais, dimenséao social da escola,
relacdes escola x sociedade x familia, relagdes educacéao x trabalho; e

= Enfatizar em todo o seu trabalho a importancia da formacéo integral dos profissionais.

Para o cumprimento de sua missdo, a Faculdade Central do Recife Centro mantém
independéncia absoluta em relacdo a partidos politicos, grupos econémicos e quaisquer outros
interesses particulares e considerara inaceitavel qualquer tipo de preconceito e / ou discriminagao.

Como uma instituicdo de cunho democratico e emancipador, a Instituicdo objetivard sempre
a atualizacao de seus métodos, o acompanhamento cuidadoso dos avangos daciéncia, colocando
na pauta de discussdes as novas descobertas e 0s movimentos sociais de carater socializadores,

renovadores e promovedores da consciéncia critica.

INCLUSAO SOCIAL

A FACULDADE CENTRAL DO RECIFE CENTRO, possui metodologia centrada no
aluno, atendendoaos objetivos institucionais e estando apta a lidar com as diferencas, no
processo ensino-aprendizagem, estando adaptada as necessidades do aluno, beneficiando

a sociedade como um todo. Isso implica a inser¢cao de todos, sem distincdo de condi¢des
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linguisticas, sensoriais, cognitivas, fisicas, emocionais, éticas, socioecondmicas e requer
sistemas educacionais planejados e organizados que deem conta da diversidade dos alunos
e o respeito a pluralidade cultural, oferecendo respostas adequadas as suas caracteristicas e
necessidades.

As diferencas sao vistas ndo como obstéaculos para o cumprimento da agao educativa,
mas, sim, como fatores de enriguecimento. Para pbr em pratica politicas de inclusao, faz-se
necessario o desenvolvimento de a¢cBes educacionais que removam barreiras (atitudinais,
educacionais e arquitetdnicas) para que a aprendizagem pretendida seja alcancada.

Para sair do campo das intencdes e chegar a prética inclusiva, existe uma série de
acoes que foram programadas e vém sendo desenvolvidas. Ressaltamos a necessidade de
uma formacdao inicial e continuada para todos os envolvidos no processo, bem como, a
importancia de parcerias entre as instituicbes do trabalho e setores empresariais para a
implantacdo e desenvolvimento dessas politicas.

A educacgéo inclusiva proporciona um ambiente favoravel a aquisi¢céo de igualdade de
oportunidades e participacdo total das pessoas com deficiéncia e com necessidades
especiaisno processo do ensino — aprendizagem, bem como, ampara as necessidades
diversas do aluno, acomodando diferentes estilos e ritmos de aprendizagem assegurando
uma educacdo de qualidade para todos, por meio de metodologias de ensino apropriadas,
arranjos organizacionais, uso de recursos diversificados e parceria com as organizacfes
especializadas. O sucesso delas requer um esforco claro, ndo somente por parte dos
professores e dos profissionais da educacdo, mas também por parte dos colegas, pais,
familiares e voluntérios.

A FACULDADE CENTRAL DO RECIFE CENTRO, atenta a sua responsabilidade
social e aos indicadores e padrbes de qualidade da educacéo, estabelecida pelo MEC -
Ministério da Educacdo, adota as seguintes politicas para as pessoas com necessidades

especiais:

PARA ALUNOS COM DEFICIENCIA VISUAL, A INSTITUICAO PROPORCIONA,
CASO SEJA REQUERIDA, DESDE O ACESSO ATE A CONCLUSAO DO CURSO, SALA
DE APOIO CONTENDO:

¢ Sistema de sintese de voz;

o Software de ampliagéo de tela;

¢ Equipamento para ampliagdo de textos para atendimento a aluno com viséo
subnormal;

¢ Lupas, réguas de leitura;
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e Aquisicdo gradual de acervo bibliografico dos contetdos basicos em &udio

e emBraille.

PARA ALUNOS COM DEFICIENCIA AUDITIVA, A INSTITUICAO
PROPORCIONA, CASO SEJAREQUERIDA, DESDE O ACESSO ATE A
CONCLUSAO DO CURSO:

o Intérpretes de lingua de sinais/ lingua portuguesa, especialmente quando da
realizacao de provas ou sua revisdo, complementando a avaliagdo expressa em
texto escrito ou quando este ndo tenha expressado o real conhecimento do
aluno;

o Flexibilidade

¢ Aprendizado da lingua portuguesa, principalmente, na modalidade escrita, para
0 uso de vocabulario pertinente as matérias do curso em que o estudante estiver

matriculado.

PARA ALUNOS COM DEFICIENCIA FiSICA, A FACULDADE OFERECE:

¢ Eliminacdo de barreiras arquitetdnicas para circulacdo do estudante,
permitindo oacesso aos espagos de uso coletivo;

¢ Reserva de vagas em estacionamentos nas proximidades das unidades de
servigos;

o [Escadaas com corriméos, elevador, facilitando a circulacdo de cadeira de rodas;

o Portas e banheiros com espaco suficiente para permitir o acesso de
cadeira derodas;

¢ Barras de apoio nas paredes dos banheiros;

¢ Lavabos, bebedouros em altura acessivel aos usuarios decadeira de rodas;

¢ Espacos adequados as necessidades especiais nas salas de aulas,

laboratoriosgerais e especificos dos cursos e biblioteca.

A Faculdade também oferece apoio e acompanhamento especial aos alunos portadores de
TEA e TDAH, e, para isso, conta com a colaboracdo da coordenagdo do NAE — Nucleo de Apoio

ao Estudante.



Os cursos, programas e projetos de educacédo superior da Faculdade contribuem, ainda, para a
reducdo das desigualdades sociais e regionais ao gerarem novos empregos, diretos(professores e
pessoal técnico-administrativo) e indiretos (papelarias, livrarias, lanchonetes, restaurantes, turismo e

hotelaria etc.) ampliando a responsabilidade social institucional.

A responsabilidade social da instituicdo, considerada especialmente no que se refere a sua
contribuicdo em relagéo a incluséo social, ao desenvolvimento econdmico e social, a defesa do

meio ambiente, da meméria cultural, da producao artistica e do patrimoénio cultural

OBJETIVOS METAS ACOES 202|202 | 202 | 202 | 202
3 4 5 6 7

- Consolidacéo e
ampliagdoda oferta
de servigos a X | X | X | X | X
comunidade
utilizando os
recursos
disponiveis da

Faculdade;

- Fortalecimento dos

programas e

projetos X | X | X | X | X
Propiciar a relacionados a
interacdo entre a | a) Atuar junto a defesa do meio
instituicdo e a comunidade com ambiente,
sociedade, pelo menos 1 (um) | especialmente no
integrando asartes | de programade ambito daregifo e
e aciéncia ao responsabilidade de sua insercio;
ensino, a pesquisa | social por curso - Consolidacéo da
e ao existente prestacdode
desenvolvimento e servicos de
responsabilidade CONSUP X X | X
social ltoria e

desenvolvimento de

projetos para a
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comunidade, em
pequenas,médias e
grandes empresas,
por meio da
implantacdo de uma

Empresa Junior;

- Ampliacao das
acoes direcionadas
a inclusao social,
incluindo-se o
atendimento a
pessoas
deficientes,
educacao das
relacdes étnico-
raciais, ensino de
Historia e Cultura
Afro-Brasileira e
Africana e

0 estatuto do idoso;

- Criar e implantar
uma politica de
contratacéo de
funcionérios com
necessidades

especiais;
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Eixo 3 — POLITICAS ACADEMICAS

3.1 Politicas de ensino e acdes académico-administrativas para os cursos de graduacéao

As politicas de ensino, pesquisa e extensao praticadas pela FACULDADE CENTRAL DO
RECIFE CENTRO traduzem o disposto no seu Regimento Geral da IES, e estdo coerentes com

o Plano de Desenvolvimento Institucional.

A FACULDADE CENTRAL DO RECIFE CENTRO tem na indissociabilidade ensino
pesquisa-extensao principio essencial firmado em seus documentos oficiais. Trata-se de trindémio
consagrado.

Por isso, em seus cursos de graduacgédo e de pés-graduacao lato sensu as atividades de
ensino (aulas tedricas, aulas praticas, estagios supervisionados, ensino clinico, prética clinica
supervisionada) sdo articuladas a producdo do Trabalho de Conclusdao de Curso, a qual é
antecedida, também, pelo ensino das disciplinas preparatérias ao desenvolvimento da
investigacao cientifica.

Por isso, também, sdo diversas as acfes de extensdo universitaria de per si (projetos,
cursos, eventos, producdo de material educativo) como as a¢des que derivam da realizagdo dos
estagios nas instituicdes conveniadas com a IES.

Por isso, ainda, o proprio fomento que as a¢gdes de extensao representam para o repensar
do ensino e da prépria extensdo, proporcionando a realizagdo de reflexdes sobre os contetdos
e a dindmica do proprio Curso e exercitando a investigacao cientifica (nos TCCs).

Efetivamente, cabe énfase no fato de que o trinbmio ensino-pesquisa-extensdo é a
condi¢cdo de sustentacao inerente a formacao académico profissional que a FACEN proporciona
a sua clientela escolar.

Ensino e pesquisa. Em cada curso, as diversas areas, disciplinas, modulos, estagios
profissionalizantes do curriculo - cuja finalidade precipua é nutrir 0 processo ensino-
aprendizagem e preparar o profissional - sdo matrizes para o exercicio da investigacao cientifica;
ou seja, para a reflexdo sobre as problematicas do curso ou para a investigacdo em prol do
ensino. Neste aspecto, cabe referéncia aos Trabalhos de Conclusdo de Curso, ou Trabalhos
Finais de Graduacdo, ou Projetos Experimentais de Graduacdo. Diversos Trabalhos de

Conclusdo de Curso dos alunos, cujos orientadores sdo professores de disciplinas do curso,
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proporcionam resultados que enriquecem os contetdos dos programas de ensino, das atividades

préaticas e de estagio, e sao divulgados em eventos académicos.

REGULAMENTO DO PROGRAMA DE MONITORIA

O Conselho Superior da FACULDADE CENTRAL DO RECIFE CENTRO, no uso de suas
atribui¢cdes regimentais, conforme disposto no Art. 100 do Regramento da Faculdade Central do
Recife Centro, CONSIDERANDO a necessidade de normatizar o regime de MONITORIAS da
FACULDADE CENTRAL DO RECIFE CENTRO, RESOLVE: instituir e aprovar o seguinte

Regulamento:

Capitulo I: Disposi¢cdes Gerais

Art. 1° O programa de monitoria tem por objetivo auxiliar o processo de ensino-aprendizagem,
promovendo a integrac@o entre teoria e pratica, além de contribuir para a formagéo académica
dos monitores.

Art. 2° A monitoria podera ser remunerada ou voluntaria, conforme determinacao da institui¢ao.
Capitulo Il: Dos Requisitos

Art. 3° Poderao candidatar-se a monitoria os alunos que atenderem aos seguintes requisitos:

l. Estar regularmente matriculado em curso de graduagéo da instituicao.

Il. Ter obtido aprovacao na disciplina para a qual se candidata, com média igual ou superior
a 7,0 (sete).

IIl. N&o ter reprovacdes no historico académico no semestre anterior a candidatura.
Capitulo lll: Do Processo Seletivo
Art. 4° O processo seletivo para monitoria constard das seguintes etapas:

l. Inscricdo mediante edital especifico, publicado pela coordenacéo de curso.
Il. Andlise do histérico académico.

Il Prova escrita ou pratica, quando aplicavel.

(\VA Entrevista com o professor responsavel pela disciplina.

Capitulo IV: Das Atribui¢cdes do Monitor
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Art. 5° S&o atribuicbes do monitor:

l. Auxiliar o professor na preparacdo de aulas e materiais didaticos.

Il. Acompanhar e orientar os alunos em atividades praticas e tedricas.

M. Participar de reunides e treinamentos conforme solicitado pelo professor responsavel.
V. Contribuir para a elaboracéo e correcao de atividades avaliativas, quando autorizado.
V. Cumprir a carga horaria de monitoria estabelecida.

Capitulo V: Dos Direitos do Monitor
Art. 6° S&o direitos do monitor:

l. Receber orientacdo e acompanhamento do professor responséavel.

Il. Ter acesso aos recursos pedagogicos necessarios para o desenvolvimento de suas
atividades.

M. Receber certificacdo ao final do periodo de monitoria.

V. Receber bolsa ou outra forma de compensagéo, quando prevista.

Capitulo VI: Dos Deveres do Monitor
Art. 7° S&o deveres do monitor:

l. Cumprir a carga horaria semanal estabelecida.

Il. Manter conduta ética e profissional no desempenho de suas atividades.

M. Respeitar os prazos e as diretrizes estabelecidas pelo professor e pela instituicéo.

V. Nao substituir o professor em suas fungdes principais, limitando-se as atividades de
apoio.

Capitulo VII: Da Duracgéo e Avaliacdo

Art. 8° A monitoria tera a duracdo de um semestre letivo, podendo ser renovada por igual periodo
mediante avaliagdo positiva.

Art. 9° A avaliacdo do monitor sera feita pelo professor responsavel e podera incluir a opinido
dos alunos da disciplina.

Capitulo VIII: Do Desligamento
Art. 10° O monitor podera ser desligado do programa de monitoria:

l. Por descumprimento das normas estabelecidas neste regulamento.
Il. A pedido préprio, mediante justificativa.
M. Por término do periodo de monitoria.

Capitulo IX: Disposi¢cdes Finais
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Art. 11° Os casos omissos neste regulamento serdo resolvidos pela coordenacdo de curso e

pela direcdo académica da instituicao.

REGULAMENTO DO PROGRAMA DE NIVELAMENTO DA FACULDADE CENTRAL DO
RECIFE CENTRO

Faculdade Central do Recife Centro, objetiva avaliar os conhecimentos prévios do aluno no
intuito de identificar as possiveis deficiéncias e dificuldades que possam intervir no progresso da
trajetoria académica.

As fragilidades do sistema educacional brasileiro evidenciam que os estudantes ingressam no
ensino superior com uma base que € peculiar a cada pessoa, tendo em vista as diferencas
individuais. Esta variabilidade, certamente, constitui-se em evidéncia que precisa ser
considerada na organizacdo e desenvolvimento das acdes curriculares face aos objetivos do
éxito académico desejados.

Nesta perspectiva 0s contetdos/abordagens curriculares dos Cursos de Graduacdo da
FACULDADE CENTRAL DO RECIFE CENTRO, estéo estruturados de modo a contemplarem,
em sua organizagdo e dinamizacgéo, as diversidades cognitivas dos discentes. Deste modo, o
processo de nivelamento da Faculdade Central do Recife Centro, consiste em subsidiar os
alunos de elementos basicos de algumas areas de forma que o aluno consiga prosseguir em

seus estudos.

NORMAS DO PROGRAMA:

Art. 1°. A FACULDADE CENTRAL DO RECIFE CENTRO, proporcionara aulas de Nivelamento
sempre que houver turmas ingressantes na Instituicéo;

Art. 2°. O Programa de Nivelamento também seré oferecido aos alunos de outros semestres que
nao sejam os iniciais quando por solicitagcdo de professores e coordenadores e aprovacdo do
colegiado se fizer necessaria a sua aplicacao direcionada a turmas ou académicos em particular;
Art. 3°. Os alunos serdo convidados a patrticipar do Programa, excluindo a possibilidade de
obrigatoriedade;

Art. 4°. A secretaria se responsabilizara pelo controle da frequéncia dos alunos patrticipantes do

Programa de Nivelamento; E as Diretoras das escolas em acompanhamento durante processo;
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Art. 5°. Os docentes envolvidos no Programa de Nivelamento serdo indicados pela Direcao
Geral; E poderéo ser professores fora do quadro docente.

Art. 6°. O Curso de Nivelamento elaborard um programa de contelidos que seja comum a todos
os Cursos da Instituicdo, contetdos basicos para a formacao académica do aluno;

Art. 7°. A avaliacdo do Programa ocorrera de modo indireto, ou seja, por meio da relacao entre
controle de frequéncias e desempenho nas disciplinas regulares do Curso;

Art. 8°. As aulas ocorrerdao aos sabados, conforme calendario estabelecido pelas Coordenacdes
de Curso;

Art. 9°. As aulas serdo oferecidas gratuitamente aos alunos e contam com a orientacdo e
acompanhamento de docentes qualificados e com experiéncia para identificar as dificuldades
gue interferem no desempenho académico dos alunos e sugerir mecanismos adequados de
estudo;

Art. 10°. O docente responsavel pelo Programa de Nivelamento podera ser auxiliado por um
monitor, desde que sua indicacdo seja comunicada a Direcdo Académica da Escola e
apresentada a justificativa,

Art. 11°. Os projetos serdo desenvolvidos pelos docentes envolvidos no Programa a partir da
identificacdo das necessidades dos alunos;

Art. 12°. Os casos omissos deste regulamento, alteragdes, novas diretrizes e quaisquer outras
inclusdes, deverdo se dar por meio de deliberacdo do Consup.

Art. 13°. Este Regulamento entra em vigor na data de aprovagédo do Consup.

POLITICAS DE ENSINO PARA OS CURSOS DE GRADUACAO

Garantir e manter a qualidade do ensino na graduacgéo requer um Projeto Pedagdgico
discutido e elaborado em conjunto pelo corpo docente, departamentos e colegiados, em
sintonia com as diretrizes curriculares nacionais para 0 ensino superior, um processo de
avaliacdo permanente, um corpo docente e equipe técnica qualificada e atualizada, com
espaco para o debate, a pesquisa, a criacdo de novas propostas de ensino, baseadas na
realidade local, além de infraestrutura moderna e apoio tecnolégico.

Os cursos da Faculdade Central do Recife Centro buscam articular o ensino de
graduacéo com atividades de pesquisa e extensdo, de modo a responder as necessidades

de formacéo profissional e humana, tendo como politicas:

e investimento nos padrdes de qualidade nos cursos de graduacao;
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o fortalecimento das rela¢gBes entre instituicdo e académico;
e incorporacdo de novas tecnologias; e

e construcao coletiva de um sistema de avalia¢cdo permanente.

Para acompanhar o processo de aprendizagem dos alunos, a Faculdade desenvolve
atividades por meio do Nucleo de Apoio ao Estudante (NAE), com o objetivo de reflexionar
sobre as atividades pedagogicas e administrativas, reordenando ag6es, replanejando e
adequando os procedimentos didatico-metodolégicos, de modo a monitorar a eficacia do
processo de ensino e aprendizagem dos cursos de graduacdo, além de atender as
necessidades dos estudantes. As atividades do Nucleo de Apoio ao Estudante (NAE),
organizadas em projetos especificos, de atendimento psicopedagdgico, orientacdo
profissional, nivelamento, apoio aos alunos, monitoria e acompanhamento de egressos,

institui como politicas:

VIII. a promogédo do bem-estar integral do aluno na instituigcdo, proporcionando um
ambiente acolhedor;

IX. aorientacdo ao académico na sua escolha profissional, por meio de palestras,
painéis, cursos e atendimento individual;

X. a oferta de apoio psicopedagoégico aos alunos que apresentarem, por alguma
razao, deficiéncia de aprendizagem, minimizando os fatores que interferem no
desempenho académico do aluno;

XI. a oferta de atividades de nivelamento;

XII. o estabelecimento de vinculo permanente com 0s egressos por meio da
formacé&o continuada e de outras acbes desenvolvidas pela instituicao;

XIII. a adocao de uma postura critica-reflexiva sobre todas as acfes
desenvolvidas,com base nos objetivos e metas institucionais; e

XIV. a criagdo de uma base de dados, disponibilizando os resultados aos
interessados no processo com vistas a melhoria da qualidade do ensino.

A Faculdade Central do Recife Centro articula 0 ensino e a pesquisa (iniciacdo

cientifica) de forma indissociavel, contemplando seis dimensdes basicas: educacao
continuada e permanente, expansdo de conhecimento em nivel superior, atuacao

comunitaria propriamente dita, formacéo cultural e locus de convivio social.
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O contexto organizacional da Faculdade Central do Recife Centro, em consonancia
com seu Projeto Pedagdgico Institucional (PPI), tem como caracteristica fundamental a
construcdo permanente da formacdo superior em ambiente de verdadeiro convivio
sociocultural. A Faculdade Central do Recife Centro € uma instituicdo formadora, que adota
0 sistema de coparticipacdo e planejamento participativo, onde seus membros:
administradores, auxiliares,docentes e alunos exercem suas tarefas de forma participativa,
coerente com os principios desolidariedade e respeito aos direitos de cada um.

A politica de ensino de graduac¢éo na Faculdade Central do Recife Centro tem como

elementos essenciais:

e prioridade para o ensino de graduacéo, até atingir o nivel qualitativo aceitavel,
e maturidade para servir de base ao ensino de pds-graduacao;

e pesquisa (iniciacdo cientifica) e extensao articuladas ao ensino, visando a
difuséo dos valores e do conhecimento;

o formacao de profissionais com visao critica da realidade regional,

e estimulo a iniciacdo cientifica nas areas de graduacao;

e qualificacdo dos profissionais formados por ela, voltada a prestacdo dos
servicosrequeridos pela comunidade local, regional e nacional; e

e elevacao do nivel cientifico técnico-cultural do cidadao brasileiro.

Para atingir suas aspiracdes, a Faculdade Central do Recife Centro disponibiliza:

o professores qualificados e com tempo de permanéncia ampliado;

o infraestrutura e equipamentos adequados, laboratorios, bibliotecas e
instrumentosde ensino-aprendizagem e multimeios permanentes e atualizados;

e metodologias diversificadas de aplicacdo didatico-pedagdgica decidida pelos
cursos, a partir de pesquisas e experimentos;

e atualizacdo permanente de programas de ensino, mediante estudos e discussées
no ambito do colegiado, reajustando-os ao processo das ciéncias, as
necessidades do aluno e as exigéncias da vida econdmica, politica e social;

e avaliagdo institucional interna e de cursos, curriculos, trabalhos docentes,
pesquisa (iniciacdo cientifica) e extensdo, visando ao aperfeicoamento do
processo;

e incentivo ao trabalho interdisciplinar, pelo natural entrosamento entre 0s cursos,
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visando a unidade de trabalho, a partir da identificacdo de objetivos comuns;

e melhoria do processo de avaliacdo, introduzindo outras possibilidades de
verificacdo do rendimento escolar, que possibilitem melhor aproveitamento do
potencial do aluno;

e desenvolvimento de atividades de cultura, esporte, lazer e mesmo seminarios
gue possibilitem o entrosamento de alunos, professores e administradores em
torno deproblemas comuns;

e incremento das relacbes entre a Faculdade Central do Recife Centro e a
comunidade, para definir demandas e orientar a criagdo de novos cursos e o
direcionamento de seus curriculos, para melhor definicao do tipo profissiografico
requerido e, ainda, para a resolucao de problemas especificos da regiao;

e vinculagdo e integragdo dos projetos desenvolvidos na Faculdade Central do
Recife Centro em linhas de acdo dos diversos 6rgados regionais que atuam no
campo do ensino, da pesquisa, da ciéncia e da tecnologia; e

e promocao da integragdo das varias modalidades de ensino que oferece.

Para atender as politicas para o ensino de graduacgdo e oferecer uma educacdo
transformadora, respeitando a pluralidade de ideias e concepc¢des pedagodgicas fundada nos
pilares do aprender a conhecer, aprender a fazer, aprender a ser e aprender a conviver, a
Faculdade Central do Recife Centro elege indicadores cognitivos, procedimentais e
atitudinais, que garantam a qualidade dos cursos e/ou servicos oferecidos, assumindo o
compromisso de promover o desenvolvimento educacional da regido, buscando elevar os
padrdes de qualidadeda producdo de conhecimento, por meio das seguintes politicas

institucionais para a graduacao:

VII. oferta de cursos de qualidade, com profissionais altamente comprometidos

como desenvolvimento humano, social e ético de seus estudantes;

VIII. fornecimento de recursos estruturais e tecnolégicos adequados as
necessidadesdos cursos ofertados;

IX. incentivo aos estudantes por meio de bolsas de estudo e monitoria;

X. oferta de programas de apoio, aulas de reforco, acompanhamento por
orientadores da aprendizagem para os alunos de menor rendimento, por meio
do Nucleo de Apoio ao Estudante;

XI. a viabilizacdo do desenvolvimento de programas de extenséo, privilegiando
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diferentes segmentos da sociedade; e
XII. o preparo dos alunos para as novas tendéncias da aprendizagem e
desenvolvimento pessoal por meio dos cursos modulares e parcelados tendo

como ponto de partida a oferta de disciplinas na forma semipresencial.

3.2 Politicas de ensino e acBes académico-administrativas para os cursos de poés-

graduacdo lato sensu

Os Cursos de Pés-Graduacédo Lato Sensu da FACULDADE CENTRAL DO RECIFE
CENTRO seréo realizados em parceria continua com a Direcdo Académica da IES e com as
Coordenadorias dos Cursos de Graduacao, e seu corpo docente € composto por professores da
propria Instituico e por professores convidados, especialistas nas areas em foco.

Assim, a Poés-Graduacdo lato sensu alia o atendimento da demanda externa as
competéncias diversas dos Cursos, estabelecendo uma relagéo coerente entre os Ensinos de
Graduacdao e Pés-Graduacgédo Lato Sensu.

A oferta dos Cursos visa o interesse profissional dos egressos da IES e a demanda local
e regional com a preocupacdo de lhes proporcionar meios relevantes e ampliar seus
conhecimentos por meio do pensar critico, de teorias solidas e do contato pratico e direto com
sua profissao.

No caso da Regido Metropolitana do Recife, os cursos de pés-graduacgéo lato sensu
favorecem a diferenciacdo profissional, contribuem para o desenvolvimento das proprias
profissdes e, ao mesmo tempo, para o desenvolvimento
econdmico e social da regido, demonstrando o claro exercicio da responsabilidade social pela
FACEN.

Cada curso tem sua propria Coordenadoria; corpo docente qualificado e toda a
infraestrutura propria ao desenvolvimento das atividades.

Por sua vez, o Projeto Pedagdgico de cada um dos Cursos é proposto e implementado
de acordo com as normas legais vigentes; a missdo e os objetivos da FACEN; o perfil de
interesses e necessidades da clientela escolar; as énfases definidas pelo corpo docente sob o
norte das exigéncias epistemoldgicas proprias da Area de Conhecimento em que se insere cada

Curso.
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Cada curso tem seus critérios de admissdo de alunos; desenvolve os programas das
disciplinas por meio de aulas presenciais; tem critérios de assiduidade e rendimento escolar; e
exige a elaboracdo de um Trabalho de Conclusao de Curso.

A proposicao de linhas de acao para o aperfeicoamento das atividades desenvolvidas na pos-
graduacdo lato sensu presencial indicou a necessidade da FACULDADE CENTRAL DO RECIFE
CENTRO:

- realizar o estudo mais diversificado das demandas profissionais da regido por cursos de pés-
graduacéo lato sensu nas Areas de Ciéncias Sociais Aplicadas, Ciéncias Humanas, Ciéncias da
Saude;

- implementar procedimentos continuos de autoavaliacdo internos dos cursos;

- fortalecer a Diretoria Académica para articular as iniciativas dos diversos cursos;

- realizar de modo mais diversificado a divulgacdo de sua oferta para a comunidade externa e
interna e acompanhar sua implementacéo.

As acbes académicas e administrativas consequentes aos processos avaliativos
agasalharam:

- a melhor divulgacao das oportunidades de acesso aos Cursos de P6s-Graduacgédo Lato Sensu
da IES;
- a melhor articulacéo entre as Coordenadorias dos diversos Cursos;

- 0 maior entrosamento entre os professores de cada curso.

Ressaltamos também que o PDI prevé a implementacdo de vérios cursos de PoOs-

Graduacéo em diversas areas do conhecimento.

POLITICAS DE ENSINO PARA OS CURSOS DE POS-GRADUACAO LATO SENSU

Por entender que a formacao profissional ndo se restringe apenas a graduacao, a
Faculdade Central do Recife Centro desenvolvera cursos de pos-graduacdo como meio de
qualificar melhor seus egressos, bem como do seu corpo docente.

A instituicdo de ensino superior, compreendida como academia, esta dimensionada
pelo tripé ensino, pesquisa e extensdo. Na Faculdade Central do Recife Centro, ensino,
pesquisa e extensdo se assentam sobre espaco ocupado pela sustentabilidade,
empreendedorismo e empregabilidade. Com relacdo estrita a pesquisa, a ela se integra o

ensino de pds-graduacao por se entender que sua finalidade, seja para o aperfeicoamento,
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especializacdo ou enriquecimento e aprofundamento pratico e tedrico da atividade
profissional, conquistada no ensino de graduacéo, passa pela atualizacdo e/ou reformulagéo
do conhecimento cientifico e, também, pelas inUmeras descobertas consequentes de ensaios
e investigacdes mais acuradas.

Esse contexto, vivenciado por intelectuais, torna-se disseminador de conhecimentos
articulados, comprometidos com a ciéncia e com sua aplicacdo objetiva em busca de
solucBesde problemas sociais. Nessa ambiéncia, avancam as descobertas cientificas e o
desenvolvimento tecnoldgico, contribuindo com a sociedade globalizada em todas as suas
matizes. Qualquer instituicdo de ensino superior se vale disso para a construcdo de sua
imagem e sustentacdo de seus propésitos como locus de reflexdo, de critica, de adequado
entendimento da realidade existencial, de comprometimento com o bem-estar comum e a
implantacdo de melhores condig6es de vida da humanidade.

Relembrando seu propésito de ir além da sala de aula, a Faculdade Central do Recife
Centro insere-se no escopo de instituicdo de ensino superior, nessa dimensao, por estimular,
por meio de sua atuagdo, o intercambio intenso e permanente entre as atividades de
pesquisa e extensao, objetivando o desenvolvimento de estudos aprofundados e pratica de
investigacao voltados para o dominio de habilidades profissionais e interesses comunitarios,
sem descurar a formagéo de pesquisadores competentes, difusores do conhecimento, com
validade para a intervengdo socioecondmica e com vistas, principalmente, ao progresso
regional.

A po6s-graduacao lato sensu ndo se coloca como um conjunto de cursos que da brilho
as areas do conhecimento. Nela sédo ministrados cursos com objetivos claros e definidos. A
pesquisa, por seu lado, ndo é uma relacdo de projetos em desenvolvimento para justificar
uma exigéncia, ndo é um cumprimento de formalidade. E resultado de planejamento. Atende
a linhas de pesquisa. Mais que isso, € um movimento que aproveita, naturalmente, a vocacéo
dos grupos que se instituem pelo propésito de darem efetiva contribuicdo ao surgimento de
algo que pode ser acrescentado ao conhecimento que ja se tem e contribua a solucai de
problemas crbnicos, emergentes ou futuros da sociedade a quem a Instituicdo serve. Essas
caracteristicas devem se consolidar e fazer da Instituicdo um locus de referéncia.

Assim, a Faculdade Central do Recife Centro tem o compromisso de ofertar cursos
de pés-graduacéao de elevada qualidade, como importante forma de incentivo de educacao
continuada aos egressos e, principalmente, para seus professores e funcionarios, por

entender que a qualificacdo docente e profissional € um processo continuado e de
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compromisso com a qualidade formativa da instituicdo e da sociedade em geral. Além disso,
a Faculdade Central do Recife Centro entende que a pds-graduacao contribui para a melhoria
das condi¢cbes de vida social na regido, no sentido de formar cidaddos criticos e mais

preparados para o mercado de trabalho. Suas politicas séao:

e) oferecer a complementacdo da formacgédo continuada dos académicos por
meio dos cursos de pds-graduacao;

f) buscar parcerias e convénios com outras instituicbes para implantacdo de
programas de extensdo, pesquisa e pos-graduacédo, dentro dos padrbes de
gualidade da Faculdade Central do Recife Centro;

g) desenvolver programas de integracdo Faculdade X Escolas X Empresas; e

h) priorizar a participagéo de profissionais da Faculdade Central do Recife Centro
como docentes nos cursos oferecidos, atendidas as qualificagbes técnicas

exigidas no programa.

Uma das metas da Faculdade é implementar os cursos de Pds-Graduacéo, levando
em consideracdo as necessidades de formacdo da regido e atender a comunidade

académica por meio das seguintes politicas:

IV. implantar programa de formag&o permanente para os profissionais que atuam
na Instituicao;

V. assegurar e manter um padrao de qualidade dos cursos oferecidos, com uma

politica de ensino moderna, atuante, oferecendo as condicbes de suporte
necessarias; e

VI. oferta de formacao continuada aos profissionais que dela fazem parte.

3.3 Politicas de ensino e acGes académico-administrativas para os cursos de pos-

graduacéo stricto sensu. - NSA

3.4 Politicas institucionais e acfOes académico-administrativas para a pesquisa ou

iniciacdo cientifica, tecnoldgica, artistica e cultural - NSA
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POLITICAS PARA A INICIACAO CIENTIFICA

A iniciagdo cientifica € um instrumento que permite introduzir os estudantes de
graduaciio potencialmente mais promissores na pesquisa cientifica. E a possibilidade de
colocar o aluno desde cedo em contato direto com a atividade cientifica e engaja-lo na
pesquisa.

Nesta perspectiva, a iniciagdo cientifica caracteriza-se como instrumento de apoio
tedrico e metodoldgico a realizagdo de um projeto de pesquisa e constitui um canal adequado
de auxilio para a formagdo de uma nova mentalidade no aluno. Em sintese, a iniciagédo
cientifica pode ser definida como um instrumento de formacdo de recursos humanos
qualificados.

A iniciacdo cientifica € um dever da instituicAo e ndo uma atividade eventual ou
esporadica. E isso que permite nali-la separadamente da bolsa. A iniciacdo cientifica é um
instrumento basico de formacao, ao passo que a bolsa de iniciagcdo cientifica € um incentivo
individual que se operacionaliza como estratégia de financiamento seletivo aos melhores
alunos, vinculados a projetos desenvolvidos pelos pesquisadores no contexto da
graduacdoou poés-graduacdo. Pode-se considerar a bolsa de iniciacdo cientifica como um
instrumento abrangente de fomento a formagé&o de recursos humanos.

As atividades de Iniciacao Cientifica sdo desenvolvidas sob a orientacdo ampla de
incentivar o envolvimento de alunos e professores de graduacdo nas atividades de
pesquisade natureza extracurricular.

A Faculdade Central do Recife Centro tem Regulamento préprio que normatiza as
atividades de Iniciacao Cientifica, e fomentara a esté atividade por meio de concesséo de
bolsas de estudos enquadradas no projeto de monitoria.

Para contemplar a diversidade da cultura académica universitaria da Instituicao, as
atividades de Iniciagcdo Cientifica sdo préprias de todos os Departamentos, Cursos e Areas
de Conhecimento, respeitadas as normas estabelecidas para sua proposicao,

desenvolvimento e avaliagéo.

Sao objetivos da Inicia¢do Cientifica:
e despertar vocacao cientifica e incentivar novos talentos entre estudantes
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degraduacéo;

o contribuir para reduzir o tempo médio de titulacdo de mestres e doutores;

e contribuir para a formacao cientifica de recursos humanos que se
dedicardo aqualquer atividade profissional;

o estimular uma maior articulacéo entre a graduacao e pos-graduacao;

e contribuir para a formacao de recursos humanos para a pesquisa;

e contribuir para reduzir o tempo médio de permanéncia dos alunos na poés-
graduacdo. Estimular pesquisadores produtivos a envolverem alunos de
graduacédo nas atividades cientifica, tecnolégica e artistico-cultural;

e proporcionar ao aluno, orientado por pesquisador qualificado, a aprendizagem
de técnicas e métodos de pesquisa, bem como estimular o desenvolvimento
do pensar cientificamente e da criatividade, decorrentes das condi¢fes criadas
peloconfronto direto com os problemas de pesquisa; e

e ampliar o0 acesso e a integracdo do estudante a cultura cientifica.

De acordo com o Plano de Desenvolvimento Institucional, a Faculdade Central do
Recife Centro deve investir nas politicas de ensino, pesquisa (iniciacdo cientifica) e
extensdo, pormeio de procedimentos de estimulo a produg¢édo académica, bolsas de estudo,
monitoria e demais modalidades, buscando atender as exigéncias do mercado, primando
pela qualidade dos servigos ofertados, articulando o ensino e pesquisa e valorizando o

potencial académico.

PRATICAS INVESTIGATIVAS

A instituicdo procura estimular o desenvolvimento de praticas investigativas, nos
cursos de graduacdo, de poés-graduacdo lato sensu, especialmente, nas atividades de

elaboracdo dos trabalhos de concluséo de curso.

Procura, ainda:

e incentivar projetos especificos, mantendo convénio e intercambio com instituicdes
congéneres, criando o ambiente ideal para o desenvolvimento de préticas
investigativas no intuito de aprimorar a qualidade do ensino e prestar servigos a

comunidade;
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e estimular e apoiar a iniciacao cientifica, por meio de um programa de iniciacdo
cientifica, que se traduz em uma atividade de investigacdo, realizada por
estudantes da graduacdo e da pds-graduacdo, visando ao aprendizado de
técnicase métodos cientificos, bem como ao desenvolvimento da mentalidade
cientifica eda criatividade;

e atuar, na area de extensao, identificando situacbes-problemas na sua regidao de
abrangéncia, com vistas a oferta de cursos de extensdo e da prestacdo de

servicos técnicos nas areas em que atuar.

Regulamento de Inovagao Tecnolégica, Desenvolvimento Artistico e Cultural da
Faculdade Central do Recife

Capitulo | — Disposi¢cdes Gerais

Art. 1° — O presente regulamento tem por objetivo estabelecer diretrizes para incentivar,
promover e regular as atividades de inovagao tecnolégica, desenvolvimento artistico e cultural
no ambito da Faculdade Central do Recife.

Art. 2° — As atividades de inovagéo tecnoldgica, desenvolvimento artistico e cultural destinam-
se a toda a comunidade académica, incluindo estudantes, professores, funcionérios e parceiros
institucionais.

Art. 3° — A faculdade promovera o desenvolvimento destas atividades em alinhamento com os
valores éticos e pedagodgicos da instituicdo, respeitando a diversidade, a incluséo e a
interdisciplinaridade.

Capitulo Il — Da Inovagéo Tecnolégica

Art. 4° — Consideram-se atividades de inovacgao tecnolégica todas as iniciativas voltadas para a
criacdo, desenvolvimento ou aperfeicoamento de solu¢des tecnoldgicas que possam contribuir
para a melhoria dos processos educativos, sociais, ambientais e econémicos.

Art. 5° — Sao objetivos das atividades de inovacéo tecnoldgica:
e Promover a pesquisa e o desenvolvimento (P&D) em tecnologia;
e Estimular o empreendedorismo tecnoldgico entre os alunos e docentes;
e Incentivar parcerias com empresas, startups e organizacdes tecnoldgicas;

o Favorecer a aplicacdo pratica do conhecimento através de projetos, estagios e
CONCUrsos.
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Art. 6° — As atividades de inovacéao tecnolégica serdo coordenadas pelo Nucleo de Inovacgéo e
Tecnologia (NIT), que ser& responsavel por:

Avaliar e aprovar propostas de projetos de inovacao;
Organizar eventos como feiras de inovacéao, hackathons e workshops;
Oferecer suporte técnico e recursos para o desenvolvimento de ideias e projetos;

Garantir a protecao da propriedade intelectual dos projetos desenvolvidos no ambito da
faculdade.

Capitulo lll = Do Desenvolvimento Artistico e Cultural

Art. 7° — O desenvolvimento artistico e cultural na faculdade abrange todas as manifestactes
artisticas (mdusica, teatro, danca, literatura, artes visuais, entre outras) e atividades culturais que
visem enriquecer o0 ambiente académico e promover a diversidade cultural.

Art. 8° — S&0 objetivos das atividades de desenvolvimento artistico e cultural:

Fomentar a expressao artistica entre os estudantes e a comunidade académica;
Promover o didlogo intercultural e a preservac¢ao do patriménio cultural;

Estimular a criacdo de espacos e eventos culturais, como exposi¢des, concertos, pec¢as
de teatro, entre outros;

Facilitar a integracao da arte no curriculo académico, onde pertinente.

Art. 9°— As atividades artisticas e culturais serdo coordenadas pelo Faculdade Central do Recife,
responsavel por:

Aprovar e apoiar a organiza¢ao de eventos culturais;

Propor e organizar oficinas, palestras e cursos sobre diversas formas de expressao
artistica;

Promover parcerias com instituicdes culturais locais e nacionais;

Incentivar a criacao de grupos artisticos (coros, bandas, grupos de teatro, etc.) dentro da
faculdade.

Capitulo IV — Da Participacgao e Incentivos

Art. 10° — A participacdo em projetos de inovacéo tecnoldgica, desenvolvimento artistico e
cultural é aberta a todos os membros da comunidade académica. A faculdade disponibilizara
mecanismos de incentivo, como:
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o Bolsas de estudo e financiamento para projetos inovadores e culturais;
o Reconhecimento académico através de créditos curriculares;

e Premiag0es e distingbes em eventos e competicoes;

e Apoio logistico e financeiro para participacdo em eventos externos.

Art. 11° — As atividades desenvolvidas no ambito deste regulamento podem ser realizadas em
colaboracdo com outras instituicbes nacionais ou internacionais, conforme regulamento
especifico de parcerias institucionais.

Capitulo V — Da Propriedade Intelectual

Art. 12° — A propriedade intelectual dos produtos, projetos e inovagdes tecnoldgicas
desenvolvidas no ambito da faculdade sera regida pela legislagcao nacional vigente, observando-
se:

e A coautoria entre estudantes, docentes e colaboradores, conforme sua participagéo
efetiva;

e Osdireitos de uso e comercializacdo dos produtos desenvolvidos em parcerias externas,
de acordo com contratos estabelecidos;

e A faculdade terd preferéncia na utilizacdo de inovagbes tecnolégicas com fins
educacionais ou institucionais.

Capitulo VI — Disposic¢des Finais

Art. 13° — Os casos omissos e as duvidas surgidas na interpretagdo deste regulamento seréo
resolvidos pelos 6rgaos competentes da faculdade, como o Conselho Superior ou 0 Reitorado.
Art. 14° — Este regulamento entra em vigor na data da sua aprovacao pelo Conselho

Superior da Faculdade Central do Recife.

3.5 Politicas institucionais e acdes académico-administrativas para a extenséao

A Extensao, sob o principio da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extenséo, é
um processo interdisciplinar, educativo, cultural, cientifico e politico que promove a interacéo
transformadora entre a instituicdo de ensino superior (IES) e outros setores da sociedade.

Assim definida, a Extensdo denota uma postura da Instituicdo na sociedade em que se

insere. Seu escopo é o de um processo interdisciplinar, educativo, cultural, cientifico e politico,

77



por meio do qual se promove uma interacdo que transforma ndo apenas a propria instituicao,
mas também os setores sociais com 0s quais ela interage. Extensdo denota também prética
académica, a ser desenvolvida, como manda a Constituicdo de 1988, de forma indissociavel
com o Ensino e a Pesquisa, com vistas a promoc¢ao e garantia dos valores democraticos, da
equidade e do desenvolvimento da sociedade em suas dimensdes humana, ética, econdmica,

cultural, social.

As diretrizes que norteiam a formulacdo e implementacdo das acdes de Extensdo na
Faculdade Central do Recife Centro séo:

a) Interacao Dialdgica;

b) Interdisciplinaridade e Interprofissionalidade;
¢) Indissociabilidade Ensino-Pesquisa-Extenséo;
d) Impacto na Formacao do Estudante; e

e) Impacto e Transformagé&o Social.

VIl) Interacdo Dialdgica

A diretriz Interacdo Dialdgica orienta o desenvolvimento de relagfes, entre a Faculdade
Central do Recife Centro os e setores sociais, marcadas pelo dialogo e troca de saberes,
superando-se, assim, o discurso da hegemonia académica e substituindo-o pela ideia de
alianga com movimentos, setores e organizacdes sociais. Ndo se trata mais de estender a
sociedade o conhecimento acumulado pela instituicdo de ensino superior, mas de produzir, em
interagcdo com a sociedade, um conhecimento novo. Um conhecimento que contribua para a
superacgéo da desigualdade e da excluséo social e para a construgdo de uma sociedade mais
justa, ética e democratica.

Esse objetivo pressupde uma acdo de mao dupla: da Instituicdo para a sociedade e da
sociedade para a Instituicdo. Isto porque os atores sociais que participam da acdo, sejam
pessoas inseridas nas comunidades com as quais a acdo de Extensédo é desenvolvida, sejam
agentes publicos (estatais e ndo estatais) envolvidos na formulacdo e implementacao de
politicas publicas com as quais essa agao se articula, também contribuem com a producéo do
conhecimento. Eles também oferecem a Instituicdo os saberes construidos em sua pratica

cotidiana, em seu fazer profissional ou vivéncia comunitéaria.
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b) Interdisciplinaridade e Interprofissionalidade

A diretriz de Interdisciplinaridade e Interprofissionalidade para as acfes extensionistas
busca combinar a especializacao e a consideracdo da complexidade inerente as comunidades,
setores e grupos sociais, com 0s quais se desenvolvem as acfes de Extensao, ou aos proprios
objetivos e objetos dessas acbes. O suposto dessa diretriz € que a combinacdo de
especializacéo e visdo holista pode ser materializada pela interacdo de modelos, conceitos e
metodologias oriundos de varias disciplinas e areas do conhecimento, assim como pela
construcdo de aliangas intersetoriais, interorganizacionais e interprofissionais. Dessa maneira,
espera-se imprimir as acdes de Extensao a consisténcia tedrica e operacional de que sua

efetividade depende.

c) Indissociabilidade Ensino - Pesquisa - Extenséo

A diretriz Indissociabilidade Ensino - Pesquisa - Extenséo reafirma a Extensdo como
processo académico. Nessa perspectiva, o suposto € que as acdes de extensdo adquirem
maior efetividade se estiverem vinculadas ao processo de formagéo de pessoas (ensino) e de
producédo de conhecimento (pesquisa).

No que se refere a relacdo Extensdo e Ensino, a diretriz de indissociabilidade coloca o
estudante como protagonista de sua formacdo técnica - processo de obtencdo de
competéncias necessarias a atuagao profissional - e de sua formacéo cidada - processo que
Ihe permite reconhecer-se como agente de garantia de direitos e deveres e de transformacéao
social. Essa visdo do estudante como protagonista de sua formagé&o técnica e cidada deve ser
estendida, na acdo de Extensdo, a todos envolvidos; por exemplo, alunos, professores,
pessoal técnico-administrativo, pessoas das comunidades, estudantes de outras instituicdes e
do ensino médio.

Dessa maneira, emerge um novo conceito de ‘sala de aula’, que ndo mais se limita ao
espaco fisico tradicional de ensino-aprendizagem. ‘Sala de aula’ sdo todos os espagos, dentro
e fora da instituicdo de ensino superior, em que se apreende e se (re)constréi 0 processo
historico-social em suas multiplas determinagBes e facetas. O eixo pedagogico classico
‘estudante - professor’ é substituido pelo eixo ‘estudante - professor - comunidade’. O
estudante, assim como a comunidade com a qual se desenvolve a acdo de Extensédo, deixa
de ser mero receptaculo de um conhecimento validado pelo professor para se tornar

participantedo processo. Dessa forma, ele se torna também o tutor (aquele que apoia o
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crescimento possibilitado pelo conhecimento), o pedagogo (aguele que conduz, de maos
dadas, o0 processo de conhecimento) e o orientador (aquele que aponta a direcdo desse
processo). Assim, no ambito da relacao entre Pesquisa e Ensino, a diretriz Indissociabilidade
Ensino - Pesquisa - Extenséo inaugura possibilidades importantes na trajetoria académica do
estudante e do professor.

Na relacdo entre Extensdo e Pesquisa, abrem-se mudltiplas possibilidades de
articulacaoentre a Instituicdo e a sociedade. Visando a producéo de conhecimento, a Extensao
sustenta-se principalmente em metodologias participativas, no formato investigacdo-acao (ou
pesquisa-acao), que priorizam métodos de analise inovadores, a participacdo dos atores
sociais e o dialogo. Apenas acgfes extensionistas com esses formatos permitem aos atores
nelas envolvidos a apreensdo de saberes e praticas ainda ndo sistematizadas e a
aproximacao aos valores e principios que orientam as comunidades. Para que esses atores
possam contribuir para a transformacdo social em direcdo a justica, solidariedade e
democracia, € preciso que eles tenham clareza dos problemas sociais sobre os quais
pretendem atuar, do sentido e dos fins dessa atuagdo, do ‘arsenal’ analitico, tedrico e
conceitual a ser utilizado, das atividades a serem desenvolvidos e, por fim, da metodologia de
avaliacdo dos resultados (ou produtos) da acéo e, sempre que possivel, de seus impactos
sociais.

Ainda no ambito da relacdo Extenséo - Pesquisa, esta politica propugna fortemente o
desenvolvimento de dois processos na vida académica. O primeiro refere-se a incorporacao
de estudantes de pods-graduacdo em acgles extensionistas. Essa importante forma de
producdo do conhecimento - a Extenséo - pode e deve ser incorporada aos programas de
especializagdo, o que pode levar a qualificacdo tanto das ac¢des extensionistas quanto da
propria pés-graduacdo. O segundo desenvolvimento que aqui se defende é a producao
académica a partir das atividades de Extensdo, seja no formato de dissertagdes, livros ou
capitulos de livros, artigos em periddicos e cartilhas, seja no formato de apresentacdes em

eventos, filmes ou outros produtos artisticos e culturais.

VIl) Impacto na Formac¢éo do Estudante

As atividades de Extensdo constituem aportes decisivos a formacao do estudante, seja
pela ampliagdo do universo de referéncia que ensejam, seja pelo contato direto com as

grandes questbes contemporaneas que possibilitam. Esses resultados permitem o
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enriguecimento da experiéncia discente em termos tedricos e metodoldgicos, ao mesmo tempo
em que abrem espacos para reafirmacdo e materializacdo dos compromissos éticos e

solidarios da instituicdo de ensino superior.

VIl)  Impacto e Transformacéao Social

A diretriz Impacto e Transformag&o Social reafirma a Extensdo como o0 mecanismo por
meio do qual se estabelece a interrelacdo da Instituicdo com os outros setores da sociedade,
com vistas a uma atuacdo transformadora, voltada para 0s interesses e necessidades da
maioria da populacéo e propiciadora do desenvolvimento social e regional, assim como para o
aprimoramento das politicas publicas. A expectativa € de que, com essa diretriz, a Extensao
contribua para o processo de (re)construcdo da Nagdo, uma comunidade de destino, ou de
(re)construcdo da polis, a comunidade politica. Nesse sentido, a diretriz Impacto e
Transformac&o Sociais imprime a Extensdo um carater essencialmente politico.

Com essa diretriz, espera-se configurar, nas acdes extensionistas, as seguintes
caracteristicas: (i) privilegiamento de questdes sobre as quais atuar, sem desconsideragéo da
complexidade e diversidade da realidade social; (ii) abrangéncia, de forma que a a¢do, ou um
conjunto de acdes, possa ser suficiente para oferecer contribuicbes relevantes para a
transformacao da area, setor ou comunidade sobre os quais incide; (iii) efetividade na solugéo
do problema. Cabe lembrar que a efetividade de qualquer tipo de intervencéo social depende
do grau de racionalidade que se imprime a sua formulacao, sem perder de vista os valores e
principios que a sustentam, de forma a permitir sua gestao eficiente e suaavaliacdo, seja a de
seu processo de implementacdo (monitoramento), seja a de seusresultados e impactos
sociais.

E importante ter clareza de que ndo é apenas sobre a sociedade que se almejaproduzir
impacto e transformacao com a Extenséo. A prépria Instituicdo, enquanto parte da sociedade,
também deve também sofrer impacto, ser transformada. O alcance desses objetivos - impacto e
transformacé&o da sociedade e da Instituicdo -, de forma a se lograr o desenvolvimento nacional
no sentido que esta politica propugna, é potencializado nas a¢fes que se orientam pelas
diretrizes de Interacdo Dialdgica, Interdisciplinaridade e Interprofissionalidade e, por fim,

Indissociabilidade Ensino-Pesquisa-Extenséo.
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Atendendo ao disposto na Resolucdo CES/CNE No 7 de 18 de dezembro de 2018, que
estabeleceu as Diretrizes para a Extenséo na Educacéo Superior Brasileira, a Faculdade Central
do Recife Centro ja implementou as atividades de Extensdo de forma integrada as matrizes
curriculares dos seus cursos, constituindo-se em processo interdisciplinar, politico educacional,
cultural, cientifico, tecnologico, que promove a interacao transformadora entre as instituicdes de
ensino superior e 0s outros setores da sociedade, por meio da producdo e da aplicacdo do

conhecimento.

3.6 Politicas institucionais e a¢cdes de estimulo e difusdo para a producdo académica
docente

Compreende-se que a implementagéo de uma politica institucional relacionada a difuséo
de toda a producéo interna da instituicdo contribui para a socializacdo e democratizagcdo do
conhecimento, estabelecendo, dessa forma, uma relacdo dialdgica entre a producdo académica
e a sociedade. Dessa forma, as politicas implantadas para tal objetivo compreendem varias
acOes de exposicao do conteudo artistico, cultural, didatico-pedagdgico e cientifico.

A politica de difusdo para produgédo académica docente compreende a realizagédo de
atividades e eventos institucionais amplamente divulgados a comunidade local e académica por
meio dos veiculos impressos e virtuais.

A politica de difusé@o da produgéo académica da instituicdo abrangera desde realizagéo
e incentivo a participagcdo em seminarios, encontros e congressos internos e externos a
instituicdo, bem como a publicagéo dos trabalhos académicos através do site e redes sociais da
instituicao.

A politica de difusdo do desenvolvimento tecnolégico se realizar-se-4 através do
intercambio com as instituicbes nacionais parceiras. As informagdes e novidades referentes aos
processos tecnolégicos e outros na area de acdo da instituicdo serdo incorporadas aos
procedimentos metodolégicos de forma que os alunos e docentes tenham acesso as
informagdes e procedimentos.

A politica de difusdo cultural compreendera os intercambios de discentes e docentes,
alinhados a politica de difusdo artistica, supracitado acima.

A politica de difus@o da producéo cientifica estara atrelada a participacéo dos discentes

e docentes em seminarios, congressos e encontros académicos nacionais e internacionais,
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publicacBes em anais e revistas académicas referenciadas, realizacao de seminarios internos e

com participacdo externa, nacional e estrangeira.

A politica de divulgacao didatico pedagodgica compreende a publicacdo dos trabalhos
didaticos e metodoldgicos dos docentes pela editora da instituicao, incentivo aos docentes nas
acOes de intercambio e participacdo em festivais em diferentes instituicdes, intercambio de
discentes para a expansao cultural e didatico pedagdgica.

Regulamento de Estimulo a Producao Cientifica, Didatico-Pedagdgica, Tecnoldgica,
Artistica e Cultural

Capitulo | - Disposicdes Gerais
Artigo 1° - Objetivo

Este regulamento tem como objetivo estimula e promover a producédo de publicacdes cientificas,
didatico-pedagdgicas, tecnoldgicas, artisticas e culturais no ambito da instituicdo.

Artigo 2° - Ambito de Aplicac&o

Este regulamento aplica-se a todos os membros da instituigdo, incluindo docentes, discentes, e
técnicos administrativos.

Art. 3° - Defini¢bes
Para os fins deste regulamento, considera-se:

| - Producdes Cientificas: Artigos, livros, capitulos de livros, relatérios de pesquisa e outros
documentos de natureza cientifica.

Il - ProdugbBes Didatico-Pedagogicas: Material didatico, livros-texto, guias e manuais
educacionais.

Il - ProdugBes Tecnolbdgicas: Relatérios técnicos, patentes, protétipos e outros produtos
resultantes de pesquisa tecnolégica.

IV - Produg®es Artisticas e Culturais: Livros, catélogos, revistas, albuns, apresentacdes e outras
obras de carater artistico ou cultural.

Capitulo Il - Incentivos e Beneficios

Artigo 4° - Incentivos financeiros
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| - Bolsas de pesquisa.

Il - Auxilios para publicacéo.

Il - Prémios por exceléncia em producao.
IV - Financiamento de projetos.

Art. 5° - Valores dos Incentivos Financeiros

Os valores dos incentivos financeiros seréo definidos pela Diregéo da IES conforme a natureza

e a relevancia do projeto, observando-se 0s seguintes tetos:

| — Bolsas de pesquisa docente: até R$ 1.000,00 por projeto.

| — Bolsas de pesquisa discente: até R$ 500,00 por projeto.

Il - Auxilios para publicacéo: até R$ 250,00 por publicagéo.

IV — Prémios por publicacdo em periddico cientifico: até R$ 500,00 por trabalho publicado
V - Prémios por exceléncia em producao: até R$ 1.500,00 por trabalho premiado.

VI - Financiamento de projetos: até R$ 5.000,00 por projeto.

Art. 6° - Destinacédo dos Recursos Financeiros

Os recursos destinados aos incentivos financeiros poderéo ser utilizados para:

| - Cobertura de custos de publicagéo (taxas de submisséo, reviséo, edi¢do, impresséao).
Il - Compra de materiais e equipamentos necessarios para a realizacao do projeto.

Il - Despesas com organizacao de eventos cientificos, culturais ou artisticos.

IV - Contratacao de servicos de apoio e auxilio.

Artigo 7° - Incentivos académicos

| - Créditos académicos.

Il - Reconhecimento em avaliagfes de desempenho.

Il - Progresséo na carreira.

Artigo 8° - Incentivos institucionais.

| - Acesso a recursos de infraestrutura.

Il — Acesso a recursos tecnoldgicos.
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[l - Apoio técnico e administrativo.

IV — Apoio institucional

Artigo 9° - Critérios de Concesséo de Incentivos

Os incentivos serdo concedidos com base nos seguintes critérios:
| - Qualidade e relevancia do trabalho.

Il - Impacto potencial no campo de estudo ou na sociedade.

Il - Originalidade e inovagéo.

IV - Adesédo as normas éticas e cientificas.

Capitulo Ill - Procedimentos para Submisséo e Avaliagao
Artigo 10° - Submissao de Propostas

As propostas de publicacdbes devem ser submetidas a Direcdo Académica da IES,
acompanhadas de:

| - Resumo do trabalho.

Il - Objetivos e metodologia.

Il - Relevancia e impacto esperado.

IV - Cronograma de execucao.

V - Orcamento detalhado (se aplicavel).
Artigo 11° - Avaliacdo das Propostas

As propostas serdo avaliadas pela Direcdo Académica em conjunto com as coordenacgfes de
curso, que considerarao:

| - Mérito académico ou artistico.

Il - Viabilidade técnica e financeira.

Il - Contribuicdo para a misséo e objetivos da instituico.
Artigo 12° - Divulgacéo dos Resultados

Os resultados da avaliagdo serdo divulgados no portal da instituicho e comunicados aos
proponentes por meio eletrdnico.

Capitulo IV - Execucao e Monitoramento
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Artigo 13° - Execucéo dos Projetos

Os projetos aprovados devem ser executados conforme o cronograma apresentado, com a
possibilidade de ajustes mediante justificativa e aprovacdo da Comissdo de Estimulo
Producao.

Q-

Artigo 14° - Monitoramento e Relatorios

Os beneficiarios devem submeter relatérios periddicos de progresso a Comissao de Estimulo a
Producéo, incluindo:

| - Descricdo das atividades realizadas.

Il - Resultados alcancgados.

Il - Desvios em relacdo ao cronograma e justificativas.

IV - Relatério financeiro (se aplicavel).

Capitulo V - Disposicdes Finais

Artigo 15° - Direitos Autorais e Propriedade Intelectual

Os direitos autorais e a propriedade intelectual das publicacdes produzidas seréo regidos pelas
normas internas da instituicéo e pela legislagéo vigente.

Artigo 16° - Casos Omissos

Os casos omissos neste regulamento seréo resolvidos pela Comissao de Estimulo a Producao,
em conformidade com as diretrizes da instituicao.

Artigo 17° - Entrada em Vigor

Este regulamento entra em vigor na data de sua publicacdo, revogando-se as disposicbes em
contrario.

Artigo 18° - Revisdo do Regulamento

Este regulamento sera revisado periodicamente para garantir sua adequacdo e eficacia,

considerando as necessidades e demandas da instituig&o.

3.7 Politica institucional de acompanhamento dos egressos

Uma instituicdo de ensino pautada nos principios éticos e de valorizacdo humana

concebe o egresso como um parceiro referencial para projetar, desenvolver a avaliar a
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qualidade da educacao oferecida. Portanto o compromisso com o profissional formado na
Faculdade Central do Recife Centro continua por meio da formacgéo continuada com cursos
pontuais, pos-graduacao e oportunidade de trabalho na propria instituicdo, como professor,
como técnico ou até mesmo como voluntario nos programas sociais.

A Faculdade Central do Recife Centro disponibilizara periodicamente aos seus ex-
alunos um questionario de avaliagdo institucional e acompanhamento de vida pos-
institucional, cujo objetivo € manter atualizados os registros de dados pessoais do egresso.
A Faculdade Central do Recife Centro realizara contato com os egressos por meio de e-mails
sobre as atividades cientificas e culturais de sua programagao.

A Faculdade Central do Recife Centro pretende implantar um canal exclusivo, com
base na plataforma internet, para a comunicagdo com 0s egressos, no sentido de divulgar as
acOes da IES entre os ex-alunos. Esse canal possibilitara a IES conhecer a opinidao dos
egressos sobrea formacado recebida, tanto curricular quanto ética, e saber o indice de
ocupacao entre eles, buscando estabelecer uma relacdo entre a ocupagdo e a formacéao
profissional recebida. Além disso, a opinido dos empregadores dos egressos sera utilizada
para revisar o plano e os programas formativos. Adicionalmente, a Faculdade Central do
Recife Centro prevé, em médio prazo, o desenvolvimento de atividades de atualizacdo e
formacéo continuada para osegressos.

A Faculdade se esforcara em manter um banco de dados com informag@es sobre os
ex-alunos, destacando habilidades especificas, projetos desenvolvidos pelos mesmos, além
daparticipacdo nos trabalhos sociais desenvolvidos pela instituicdo para que possam fazer
parte do curriculo do aluno egresso e facilitar o acesso ao mundo do trabalho.

O acompanhamento dos egressos pela Faculdade Central do Recife Centro busca
verificar do ex-aluno com relacdo a sua atuacao profissional, considerando os aspectos de
responsabilidade social e cidadania relativos a regido onde a IES estd inserida, a
empregabilidade, a preparagéo do profissional para o mundo do trabalho, e a relagdo com
entidades de classe e empresas do setor.

Quanto a formacao continuada, seja por meio de cursos pontuais ou em nivel de
especializacdo oferecida ap6s pesquisa realizada com o0s egressos, com a inddstria e
comérciolocal e regional, com as instituicbes educacionais para que a formacéo oferecida

atenda as necessidades do egresso e da comunidade em que atua.
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Uma das formas que a Faculdade Central do Recife Centro utilizara para manter
contato e valorizar o aluno egresso, serd por meio da participacdo dos ex-alunos nas
semanas académicas e outros projetos desenvolvidos pela Instituicao.

Com relacdo a seus ex-alunos, a Faculdade Central do Recife Centro, no

cumprimento de suas atribui¢cdes educacionais, buscara:

= proporcionar uma base consistente para que 0s alunos egressos possam prosseguir
seus estudos em cursos de pos-graduacao em nivel de mestrado e/ou doutorado,
bemcomo contribuir em projetos de pesquisa;

= manter um cadastro dos egressos dos cursos de graduacgéo da Faculdade do Recife
Centro- FACEN contendo, além dos dados pessoais, informagdes sobre situacao
profissional eformacdo académica complementar;

= prestar ao egresso, o devido acompanhamento no sentido de ajudar na sua busca
por empregabilidade e de verificar no contexto socio-cultural, a qualidade de seu
ensino;

* manter um programa de contato com 0s egressos, proporcionando-lhes o retorno a
Faculdade Central do Recife Centro para participar de programas de
aperfeicoamento: cursos de extenséo e de pés-graduagao;

= aplicar questionarios estruturados para obter informacdes sobre o curso realizado, a
atuacdo no mercado de trabalho, dificuldades encontradas na profisséo, perfil de
profissional exigido pelas empresas, interesse em realizar outros cursos de
graduacédoe pos-graduacao;

= promover o contato entre egressos e a comunidade interna;

» realizar eventos de atualizagéo profissional;

= possibilitar a discussao de assuntos de interesse profissional e promover a educacgéo
continuada; e

= estimular a criacdo de associacdes de egressos (ex-alunos, diplomados ou ndo) nos
diversos cursos de graduacdo da Faculdade Central do Recife Centro, que se

organizardo em estatuto préprio e de forma autbnoma.

3.8 Politica institucional para internacionalizagdo - NSA

3.9 Comunicacédo da IES com a comunidade externa
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A comunicac¢do no ambito externo da FACULDADE CENTRAL DO RECIFE CENTRO
ocorre por meio de um conjunto adequado de recursos diversificados. Assim, no ambito da

gestdo académica e administrativa da IES apresentam-se recursos orais e escritos, tais como:

- Os NDEs e Colegiados e as Coordenadorias de Curso, que comunicam as matérias e as
deliberacdes das diversas instancias institucionais ao corpo social,

- O Manual de Informacdes do Discente (MDI), documento que explicita aos alunos e
interessados seus direitos e deveres como alunos da IES e que esta disponivel tanto na versao
impressa como na virtual (online);

- 0 Setor de Atendimento o Aluno, canal de comunicacéo entre a comunidade interna e externa
e a administracdo da instituicdo, via desburocratizada e agil para a correcdo de possiveis
problemas. A FACEN disponibiliza este setor com caracteristicas de uma ouvidoria para receber
sugestdes, comentarios, dividas ou qualquer informacéao relacionada a IES. Por meio do Setor
de Atendimento, as informagdes sdo encaminhadas imediatamente aos setores competentes de
forma transparente, objetiva e isenta, assegurando o sigilo absoluto como forma de preservar a
identidade do manifestante;

- a Central de Atendimento, canal de comunicagéo que presta atendimento pessoal, telefénico e
eletrbnico aos diversos publicos da FACEN, sendo eles graduandos e pds-graduandos, ex-
alunos, vestibulandos, alunos em processo de transferéncia e a comunidade externa em geral.
Suas atividades estéo voltadas para a oferta de informacdes e esclarecimentos sobre 0s servi¢cos
disponibilizados pela IES. Mais especialmente, a Central oferece informagdes sobre os cursos
da instituicao, processos seletivos, eventos, informacgfes académicas e solicitacdo e entrega de
requerimentos internos;

- a Diretoria de Marketing, que planeja, divulga e realiza eventos académicos e

culturais;
No ambito da gestdo académica e administrativa da IES: os recursos eletrdnicos:
- Site da FACEN: site oficial que realizara a divulgacao interna e externa da Instituicdo nos

aspectos institucionais, académicos, de extensdo de servicos a comunidade, culturais,

esportivos etc.
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O site da FACULDADE CENTRAL DO RECIFE CENTRO é um dos fortes componentes
da rede de comunicac0es interna e externa da IES que oferece informac¢des em profundidade
sobre as diversas atividades académicas e sociais, tanto para a comunidade universitaria quanto
para a sociedade em geral, bem como disponibiliza servicos on-line diversos para alunos,
funcionarios e professores (Portal Académico).

E, mais especialmente, um fecundo instrumento de comunicacdo e de integracdo dos
membros dos diferentes segmentos do corpo social da IES, bem como de apresentacao dela ao
publico integrante da sociedade mais ampla.

Também € por meio do site que a Comissdo Propria de Avaliacgdo da FACEN
disponibilizara os Relatérios de Autoavaliagcéo Institucional para a comunidade interna e externa.

3.10 Comunicacédo da IES com a comunidade interna

Na gestdo das acdes de comunicacdo com a comunidade interna, da mesma forma
guecom a comunidade externa, Faculdade Central do Recife Centro envidara esforcos
permanentes para 0 aprimoramento dos processos de comunicacdo, com vistas a promover
uma maior integracdo da comunidade interna, estabelecendo como base os principios da
transparéncia, democratizacdo da informacao, divulgacdo do conhecimento e valorizacao
institucional. Nessesentido, € imperioso que se estabeleca uma politica que se paute na
celeridade e otimizacdo do fluxo de informacéo, por meio da modernizacdo da gestado da
informacé&o.

A Faculdade Central do Recife Centro garantira o pleno acesso da comunidade
interna as informacgBes sobre os resultados de avaliagbes, e promovera continuamente a
divulgacdo de seus cursos, programas e atividades de extensdo, iniciacdo cientifica e
pesquisa. Além disso,a Instituigdo assume o compromisso de observar rigorosamente a
manutencdo de mecanismos de transparéncia institucional, de sua ouvidoria como canal
direto de comunicacgéo, e outras formas de comunicacdo e que possam contribuir para a
plena divulgacgéo das atividades institucionais a toda comunidade académica.

Alguns canais de comunicacao interna propostos para uso pela Faculdade Central do
Recife Centro séo: oficios, comunicados, avisos em murais, reunidées com 0s representantes
dos alunos, reunibes com funciondrios, portal de internet e e-mails e quando necessario,
avisos diretos em sala de aula. Além disso, a Faculdade Central do Recife Centro dispde de

sistema de informacdo que atende aos requisitos administrativos, com uma concepcao
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compativel com o tamanho e a complexidade da instituicdo. O sistema de informacdes é
conectado a rede mundial de computadores - internet, para que os membrosda comunidade
académica realizem acessos remotos. Por meio desse sistema de informacéo, € possibilitada
aos administradores a divulgacdo, com presteza, das informacdes nele armazenadas. A
Faculdade Central do Recife Centro conta com um sistema integrado para possibilitar e
formalizar a comunicacao institucional interna, e possui ainda um sistema de administracdo
académica que integra, entre outros setores, a secretaria e a biblioteca,agilizando a
comunicacdo institucional e interdepartamental. Os mecanismos de comunicagao
institucional possibilitam a articulacdo entre as diversas areas da instituicdo, bem como a

comunicacgao horizontal e de relacionamento entre os niveis hierarquicos.

OUVIDORIA

A ouvidoria constituird em uma via de comunicagdo entre a sociedade em geral,
particularmente a comunidade académica e a comunidade do entorno, e a Faculdade Central
do Recife Centro. Por meio da Ouvidoria, o usuario pode fazer elogios, denudncias, criticas,
reclamacdes e solicitacdes de apoio e patrocinios.

Sendo independente, autbnoma e imparcial na busca da resolutividade e no
encaminhamento das situacdes questionadas, a Ouvidoria viabiliza em qualquer instancia
e/ou circunstancia as providéncias cabiveis, acompanhando em tempo habil, a circulacdo de
informacg&o e preservando o sigilo dos acontecimentos. O Ouvidor da Faculdade Central do

Recife Centro - FACEN possuira as seguintes atribuicdes:

e Receber as demandas dos usuarios;

o Realizar o tratamento dos dados da demanda;

e Encaminhar as demandas para os setores envolvidos, quando for o caso;

e Realizar acompanhamento das demandas e seus respectivos encaminhamentos;
e Encaminhar ao usuério as respostas (parciais e conclusivas)

o Elaborar relatorios gerenciais referentes ao desempenho da Ouvidoria; e

e Coordenar as atividades da Ouvidoria, considerando os principios e normas

contidasno Regimento Geral da Faculdade Central do Recife Centro.

Para atender as demandas da Ouvidoria, atuara por meio do site da Faculdade Central

do Recife Centro uma pagina especifica para a Ouvidoria, bem como um endereco eletronico
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ouvidoria@faculdadecentraldorecife.edu.br exclusivo para o encaminhamento de demandas.
As demandas podem ser encaminhadas ou respondidas por meio eletrbnico, oficios ou por

atendimento presencial.

Também serd por meio do site que a Comissdo Propria de Avaliagdo da FACEN

disponibilizara os Relatérios de Autoavaliacao Institucional para a comunidade interna e externa.

3.11 Politica de atendimento aos discentes

Nucleo de Atendimento ao Educando - NAE

O discente é o primdrdio do processo de ensino-aprendizagem. Pensando assim e para
atender as suas necessidades adequadamente, a FACULDADE CENTRAL DO RECIFE
CENTRO mantém em permanente funcionamento o Nucleo de Atendimento ao Educando (NAE),
cuja missao é desenvolver um trabalho de carater preventivo. Através do atendimento individual
do aluno é que podemos identificar os obstéculos estruturais e funcionais, e assim, proporcionar
a interacdo do discente no cotidiano académico, focado no resgate da aprendizagem,
resignificacdo dos conhecimentos e estimulo a autoestima. Deste modo, estabelecendo o pleno

desenvolvimento do processo educacional.

Entre as atribuicbes do NAE, estéo:

® Minimizar as lacunas que os alunos trazem do ensino meédio, promovendo mecanismos
de nivelamento e oferecendo condi¢cbes para aprendizagens significativas;

® Propor atividade extraclasse que envolva cultura, criatividade, esporte e lazer.

» Fazer encaminhamento psicolégico/ médico em casos que exijam tratamento especifico.
b Oferecer atendimento e acompanhamento sistematico aos trabalhos académicos
realizados no espaco da faculdade;

P Apontar a solucdo de problemas relacionados a nao-aprendizagem, enfocando o
discente, o professor ou a propria instituicdo de ensino;

} (Re) orientar as decisfes vocacionais dos discentes, quando eles assim solicitarem;
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» Dar assisténcia e acompanhamento Psicopedagdgica aos discentes que apresentem
dificuldades no desenvolvimento de aprendizagem e em sua interacdo psicossocial;

B Orientar os alunos com dificuldade de estudar e aprender;

b Informar a Direcdo Académica, Coordenador de Nucleo e Gestores de Cursos sobre
casos de alunos que ignorem as orientacdes do NAE;

» Emitir informacdes aos docentes sobre os alunos que estdo em acompanhamento com
especialista, quando necessério;

® Atendimento as dificuldades de aprendizagem na sala de aula e/ou baixa frequéncia;

P Realizar atendimentos individuais e/ou grupais quando se fizer necessario;

» Apoiar os diretorios ou centros académicos legalmente constituidos.

Dentre algumas atividades executadas pelo NAE, citamos:

Apoio Psicopedagdgico

A FACULDADE CENTRAL DO RECIFE CENTRO, no sentido de cumprir seu compromisso
com a qualidade da educacgdo e, ainda, expressar sua consciéncia quanto aos desafios
decorrentes da contemporaneidade, instituiu 0 Apoio Psicopedagdégico. Em especial, expressa
a compreensdo e tomada de consciéncia da complexidade das variaveis pedagogicas e sociais,
as quais permeiam todo processo educativo e se tornam fatores relevantes para a concretizagao
de sua missao educacional, tendo em vista o desenvolvimento humano, o conhecimento
cientifico e a cultura.

O Apoio Psicopedagodgico tem como propoésito mediar processos de orientacdo e
acompanhamento dos discentes, docentes, funcionarios e familiares que se encontram em
dificuldades educacionais, emocionais, relacionais, vocativas, motoras, visuais, auditivas e

outras, e suas acbes compreendem:

P A escuta da situacdo-problema;

P A identificacdo da area de dificuldade: profissional, pedagdgica, psicolégica, de
relacionamento interpessoal;

®» Ainclusdo fundamentada no principio da diversidade, fomentando o respeito e o convivio

com as diferencas individuais;
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® Apoio ao aluno em situagao de crise ou risco;

B Encaminhamento de discentes aos programas da Politica de Nivelamento;

B O apoio Psicopedagdgico vinculado as estratégias e aos recursos voltados para o
acompanhamento do percurso académico do discente e da melhoria da qualidade do
ensino;

® Propiciar, através de orientacfes objetivas e ou Psicopedagdgicas, intervencbes que
minimizem o problema ou dificuldade no processo do ensino aprendizagem.

® Suporte de acdo pedagodgica para docentes.

Desse modo, A FACULDADE CENTRAL DO RECIFE CENTRO estabelece o Apoio
Psicopedagdgico, na perspectiva da inclusdo social, do aperfeicoamento da formacédo, da
producdo do conhecimento, da melhoria do desempenho académico - cientifico e das condi¢des
concretas de vida dos discentes, docentes e comunidade académica. Visto que o0s objetivos
institucionais desta proposta demonstram o compromisso social, pedagdgico e politico que
ampliam a dimens&o e o sentido da educacéo, como processo de humanizacao, apropriacao de
saberes culturais, cientificos, sociais, tecnoldgicos, éticos, artisticos. Assim como, garantir o
direito de aprender implica em fazer da IES um lugar em que todos se sintam valorizados e
reconhecidos como sujeitos de direito em sua singularidade e identidade. E tarefa complexa e
desafiadora que congrega o trabalho, o compromisso e a responsabilidade politica de uma

instituicdo e das pessoas que nela atuam.

Mecanismos de Nivelamento:

A Faculdade oferecera cursos de nivelamento, a partir de diagndstico inicial, no primeiro
semestre letivo de cada curso e aprimoramento dos programas de monitoria. O diagndstico sera
realizado nas primeiras semanas do primeiro periodo letivo dos cursos, para os alunos
ingressantes, em Lingua Portuguesa e em Matematica, além de teste especifico para leitura,
compreenséo e producédo de textos. Feito o diagnéstico, por turma, a FACULDADE CENTRAL
DO RECIFE CENTRO oferecera aos alunos aulas de nivelamento (optativas), com vistas a dar-

Ihes suporte para o desenvolvimento, com éxito, das atividades académicas.

Atendimento Extraclasse:
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O atendimento extraclasse sera realizado por todos os setores da Faculdade (Secretaria
Académica, Biblioteca, Ouvidoria, NAE, Coordenadorias dos Cursos, Professores em Tl e TP
etc.), a fim de proporcionar ao discente ambiente adequado ao éxito da aprendizagem.

Os laboratérios poderdo ser utilizados pelos alunos, fora do horario de aulas, com a
participacdo de monitores e dos técnicos dos laboratérios, para o reforco da aprendizagem
prética. A biblioteca tera horario de funcionamento durante os trés turnos, incluindo os sabados,
para que os alunos possam realizar suas pesquisas bibliograficas, leituras ou trabalhos em grupo
sem prejuizo da presenca em sala de aula. A Coordenadoria do Curso funciona durante o horario
de funcionamento da Faculdade, aberta a alunos e professores, para a abordagem de qualquer
assunto ligado ao curso e ao desempenho discente.

O atendimento extraclasse sera realizado por todos os setores da Faculdade (Secretaria
Académica, Biblioteca, Ouvidoria, Nucleo de Apoio, Coordenadorias dos Cursos, Professores
em Tl e TP etc.), a fim de proporcionar ao discente ambiente adequado ao éxito da
aprendizagem. Os laboratérios podem ser utilizados pelos alunos, fora do horario de aulas, com
a participacdo de monitores e dos técnicos dos laboratérios, para o reforco da aprendizagem
pratica.

A biblioteca terd horario de funcionamento durante os turnos devidamente autorizados,
incluindo os sdbados, para gue os alunos possam realizar suas pesquisas bibliograficas, leituras
ou trabalhos em grupo sem prejuizo da presenca em sala de aula.

Atualmente, a Lei n° 12.764, que institui a Politica Nacional de Prote¢&o dos Direitos da
Pessoa com Transtorno do Espectro Autista, sancionada em dezembro de 2012, faz com que os
autistas passem a ser considerados oficialmente pessoas com deficiéncia, tendo direito a todas
as politicas de inclusdo do pais, entre elas, as de educagéo. O Decreto prevé a participagéo de
autista no sistema educacional inclusivo e da a garantia do direito ao acompanhante na IES,
caso seja comprovada a necessidade, e do cuidado integral da saude, com qualificacéo da rede
de atencdao psicossocial.

A IES, preocupada em fomentar uma Inclusdo Social e Profissional, estabelecera politicas
gue visam o desenvolvimento de ac¢des que possam dar acesso e permanéncia no Ensino
Superior de pessoas autistas, entre elas:

» Abrir espaco na Formacdo Continuada para discussdes acerca de bases tedricas e
préaticas que fundamentam a intervencdo em Analise do Comportamento Aplicada em pessoas

com desenvolvimento atipico;
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» Tornar disponivel conhecimentos que possam ser incorporados pela populacao individual
e institucional envolvida no atendimento da pessoa com autismo;

» Estabelecer parcerias com instituicdes publicas e privadas, associacdes, cooperativas,
ONGs, 6rgaos representativos e de atendimento as pessoas com necessidades educacionais
especificas;

» Fomentar a sustentabilidade do processo inclusivo, mediante aprendizagem cooperativa
em sala de aula e a constituicdo de redes de apoio;

» Contribuir para a adequacéo dos Projetos Politico Pedagdgicos de modo a contemplar a
educacdo inclusiva, oferecendo informacgdes atualizadas a Direcdo de Ensino, bem como aos
demais gestores da IES;

» Articular os diversos setores da instituicdo nas atividades relativas a inclusédo, dando a
conhecer as acoes prioritarias;

» Assessorar 0os docentes nas atividades didatico e pedagdgicas de atendimento aos
académicos autistas.

Salienta-se que os Projetos Pedagdgicos dos Cursos ofertados pela IES contemplam
ac0es e politicas que visam atendar as necessidades especificas de seus académicos, inclusive

dos académicos com transtorno de Espectro Autista ou quaisquer outras deficiéncias.

REGULAMENTO DO PROGRAMA DE MONITORIA

O Conselho Superior da FACULDADE CENTRAL DO RECIFE CENTRO, no uso de suas
atribuicdes regimentais, conforme disposto no Art. 100 do Regramento da Faculdade Central do
Recife Centro, CONSIDERANDO a necessidade de normatizar o regime de MONITORIAS da
FACULDADE CENTRAL DO RECIFE CENTRO, RESOLVE: instituir e aprovar o seguinte

Regulamento:

Capitulo I: Disposicdes Gerais

Art. 1° O programa de monitoria tem por objetivo auxiliar o processo de ensino-aprendizagem,
promovendo a integrac@o entre teoria e pratica, além de contribuir para a formagéo académica
dos monitores.

Art. 2° A monitoria podera ser remunerada ou voluntaria, conforme determinacédo da instituicdo.

Capitulo Il: Dos Requisitos
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Art. 3° Poderdo candidatar-se a monitoria os alunos que atenderem aos seguintes requisitos:

Estar regularmente matriculado em curso de graduacéo da instituicdo.

Il. Ter obtido aprovacao na disciplina para a qual se candidata, com média igual ou superior
a 7,0 (sete).

I1l. N&o ter reprovacdes no historico académico no semestre anterior a candidatura.

Capitulo lll: Do Processo Seletivo

Art. 4° O processo seletivo para monitoria constara das seguintes etapas:

V.
VI.
VII.
VIII.

Inscricdo mediante edital especifico, publicado pela coordenagéo de curso.
Analise do histérico académico.

Prova escrita ou pratica, quando aplicavel.

Entrevista com o professor responséavel pela disciplina.

Capitulo IV: Das Atribuigcdes do Monitor

Art. 5° S&o atribuicbes do monitor:

VI.
VII.
VIII.
IX.
X.

Auxiliar o professor na preparacéo de aulas e materiais didaticos.

Acompanhar e orientar os alunos em atividades praticas e teéricas.

Participar de reunifes e treinamentos conforme solicitado pelo professor responséavel.
Contribuir para a elaboracéo e correcdo de atividades avaliativas, quando autorizado.
Cumprir a carga horaria de monitoria estabelecida.

Capitulo V: Dos Direitos do Monitor

Art. 6° Sao direitos do monitor:

V.
VI.
VII.
VIII.

Receber orientacdo e acompanhamento do professor responséavel.

Ter acesso aos recursos pedagogicos necessarios para o desenvolvimento de suas
atividades.

Receber certificacdo ao final do periodo de monitoria.

Receber bolsa ou outra forma de compensagé&o, quando prevista.

Capitulo VI: Dos Deveres do Monitor

Art. 7° Sao deveres do monitor:

V.
VI.
VII.

Cumprir a carga horaria semanal estabelecida.
Manter conduta ética e profissional no desempenho de suas atividades.
Respeitar 0os prazos e as diretrizes estabelecidas pelo professor e pela instituicéo.
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VIIl.  N&o substituir o professor em suas fungdes principais, limitando-se as atividades de
apoio.

Capitulo VII: Da Duracéao e Avaliacao

Art. 8° A monitoria tera a duracao de um semestre letivo, podendo ser renovada por igual periodo
mediante avaliacdo positiva.

Art. 9° A avaliacdo do monitor sera feita pelo professor responsavel e podera incluir a opinido
dos alunos da disciplina.

Capitulo VIII: Do Desligamento

Art. 10° O monitor podera ser desligado do programa de monitoria:

V. Por descumprimento das normas estabelecidas neste regulamento.
V. A pedido préprio, mediante justificativa.
VI. Por término do periodo de monitoria.

Capitulo IX: Disposi¢des Finais

Art. 11° Os casos omissos neste regulamento serdo resolvidos pela coordenacdo de curso e

pela dire¢cdo académica da instituic&o.

REGULAMENTO DO PROGRAMA DE NIVELAMENTO DA FACULDADE CENTRAL DO
RECIFE CENTRO

Faculdade Central do Recife Centro, objetiva avaliar os conhecimentos prévios do aluno no
intuito de identificar as possiveis deficiéncias e dificuldades que possam intervir no progresso da
trajetoria académica.

As fragilidades do sistema educacional brasileiro evidenciam que os estudantes ingressam no
ensino superior com uma base que é peculiar a cada pessoa, tendo em vista as diferencas
individuais. Esta variabilidade, certamente, constitui-se em evidéncia que precisa ser
considerada na organizagéo e desenvolvimento das agbes curriculares face aos objetivos do
éxito académico desejados.

Nesta perspectiva os contetdos/abordagens curriculares dos Cursos de Graduacdo da
FACULDADE CENTRAL DO RECIFE CENTRO, estéo estruturados de modo a contemplarem,
em sua organizacdo e dinamizacédo, as diversidades cognitivas dos discentes. Deste modo, 0

processo de nivelamento da Faculdade Central do Recife Centro, consiste em subsidiar os
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alunos de elementos bésicos de algumas areas de forma que o aluno consiga prosseguir em

seus estudos.

NORMAS DO PROGRAMA:

Art. 1°. A FACULDADE CENTRAL DO RECIFE CENTRO, proporcionara aulas de Nivelamento
sempre que houver turmas ingressantes na Instituicao;

Art. 2°. O Programa de Nivelamento também seré oferecido aos alunos de outros semestres que
nao sejam os iniciais quando por solicitacdo de professores e coordenadores e aprovacao do
colegiado se fizer necessaria a sua aplicacao direcionada a turmas ou académicos em particular;
Art. 3°. Os alunos serdo convidados a patrticipar do Programa, excluindo a possibilidade de
obrigatoriedade;

Art. 4°. A secretaria se responsabilizara pelo controle da frequéncia dos alunos participantes do
Programa de Nivelamento; E as Diretoras das escolas em acompanhamento durante processo;
Art. 5°. Os docentes envolvidos no Programa de Nivelamento serdo indicados pela Direcéo
Geral; E poderéo ser professores fora do quadro docente.

Art. 6°. O Curso de Nivelamento elaborara um programa de contetdos que seja comum a todos
os Cursos da Instituicdo, contetdos bésicos para a formagéo académica do aluno;

Art. 7°. A avaliagdo do Programa ocorrera de modo indireto, ou seja, por meio da relacdo entre
controle de frequéncias e desempenho nas disciplinas regulares do Curso;

Art. 8°. As aulas ocorrerdo aos sdbados, conforme calendéario estabelecido pelas Coordenacgtes
de Curso;

Art. 9°. As aulas serdo oferecidas gratuitamente aos alunos e contam com a orientacdo e
acompanhamento de docentes qualificados e com experiéncia para identificar as dificuldades
gue interferem no desempenho académico dos alunos e sugerir mecanismos adequados de
estudo;

Art. 10°. O docente responsavel pelo Programa de Nivelamento podera ser auxiliado por um
monitor, desde que sua indicacdo seja comunicada a Direcdo Académica da Escola e
apresentada a justificativa,

Art. 11°. Os projetos serdo desenvolvidos pelos docentes envolvidos no Programa a partir da
identificacdo das necessidades dos alunos;

Art. 12° Os casos omissos deste regulamento, alteracdes, novas diretrizes e quaisquer outras

inclus@es, deverao se dar por meio de deliberagdo do Consup.
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Art. 13°. Este Regulamento entra em vigor na data de aprovacao do Consup.

A Faculdade Central do Recife Centro possui regulamento préprio que normatiza 0s

estagios nao obrigatorios.

Politicas de atendimento aos discentes

OBJETIVOS

METAS

ACOES

202

202

202

202

202

Contribuir para o
processo de

formacéo do

a) Consolidar e

aprimorar o

- Consolidacéo e
viabilizacao de
programas de
apoio ao discente;

- Implantacéo,
manutencao e
ampliacdo dos
programas de
monitorias e

iniciagdo cientifica,;

- Conscientizacao,
manutencéao e
ampliacéo do
Programa de

Nivelamento;

- Implantagéo e
manutencéo do
Programa de Apoio

psicopedagogico;

- Implantacéo,
consolidacaoe
apoio a realizacéo

de eventos, tais

100




corpo discente e
do Ndcleo de

Apoio ao

Estudante (NAE).

Programa de
Atencao aos
Discentes e aos

Egressos

como Jornadas,
Semanas
Académicas,
Palestras e
Seminérios
internos e

externos;

- Promocéao de
programas e
eventos diversos de
carater cientifico,
técnico, cultural e
artistico,
interdisciplinar,
transdisciplinar e
outros, em
complemento ao
processo

educacional;

- Aprimoramento de
sistemas de
informacé&o para
promover
transparéncia nos
processosde
comunicacgao
interna e externa
com qualidade,
facilitando o
acesso as
informacodes

académicas;
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- Incentivos ao
acesso,
permanéncia e
continuidadedos X | X | X | X | X
estudos, por meio
de concesséao de
bolsas de estudos,
programa de
monitoria, parcerias
com o Prouni, FIES,
programas e
empresas
promotoras de
financiamento

universitario;

- Consolidacéo e
adequacgdodo
programa de X | X | X | X | X
acompanhamento
de egressos,
criando
oportunidades de
formacéao
continuada e de
participacdo em

atividades.

3.12 Politicas institucionais e acdes de estimulo & producéo discente e a participagcdo em

eventos (graduacéo e pos-graduacéo)

A FACULDADE CENTRAL DO RECIFE CENTRO com o intuito de alcancar os objetivos
de estimular a criagdo de novos cursos, desenvolver eventos e contribuir com pesquisas e

atividades praticas no desenvolvimento de sua comunidade académica, profissional e da
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sociedade brasileira, de mercado, planeja e define as estratégias da implementacdo de eventos
€ NOVOS CUursos.

A partir do levantamento desses dados, os projetos apresentados a Diretoria da
FACULDADE CENTRAL DO RECIFE CENTRO sao analisados e adequados as politicas e
normas institucionais. Apdos esta avaliacao o projeto sera submetido ao Colegiado de Curso para
analise e aprovacao.

A ajuda de custo para realizagcdo de eventos internos e externos e a producao discente é
um incentivo que a Instituicdo oferece aos estudantes que estejam envolvidos em projetos de
pesquisa e eventos cientificos. Os recursos financeiros podem ser destinados ao custeio de
taxas de inscricdo, diarias de hotel e passagens. Também inclui apoio para divulgacdo dos
eventos, confec¢cBes de material e cesséo de espaco fisico.

Tipo de auxilio: recursos financeiros para custeio de taxas de inscri¢cao, diarias de hotel
e passagens em eventos cientifico, para a liberacao de auxilio financeiro, o projeto devera ser
orientado por professor com vinculo direto com a FACULDADE CENTRAL DO RECIFE
CENTRO e deve carregar o logo da Faculdade e devidos créditos.

Pré-requisitos:

e Ser aluno da FACULDADE CENTRAL DO RECIFE CENTRO nos cursos de graduacao,
regularmente matriculado.
e Ter participacao oficial e cientifica (apresentacdo de tema livre ou palestrante) no evento.

A apresentacdo devera ser comprovada por meio da entrega do aceite do evento de

interesse.

e Estar o trabalho cientifico previamente cadastrado na Coordenagdo de Pesquisa e

Extensdo da FACULDADE CENTRAL DO RECIFE CENTRO, independente da

vinculagdo do mesmo as instituicdes de fomento;

e Preencher formulario proprio, com antecedéncia minima de quatro semanas do evento
na Nucleo de Pesquisa e Extensdo, onde o processo sera analisado;

e Nao ter recebido da FACULDADE CENTRAL DO RECIFE CENTRO, no ano em
exercicio, ajuda financeira, em espécie ou sob forma de bolsa de estudo, para
participacdo em eventos cientificos;

Ter participado efetivamente dos processos de Avaliacdo Institucional efetuados pela

Comisséo Prépria de Avaliagdo (CPA); serd verificada a participa¢do do aluno no ano anterior a

data da solicitagéo.
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Y

Regulamento de Estimulo a Producado Cientifica, Didatico-Pedagdgica, Tecnoldgica,

Artistica e Cultural

Capitulo | - Disposi¢cdes Gerais
Artigo 1° - Objetivo

Este regulamento tem como objetivo estimula e promover a producéo de publicacdes cientificas,
didatico-pedagdgicas, tecnoldgicas, artisticas e culturais no ambito da instituicdo.

Artigo 2° - Ambito de Aplicagdo

Este regulamento aplica-se a todos os membros da instituigdo, incluindo docentes, discentes, e
técnicos administrativos.

Art. 3° - Defini¢cdes
Para os fins deste regulamento, considera-se:

| - Producdes Cientificas: Artigos, livros, capitulos de livros, relatérios de pesquisa e outros
documentos de natureza cientifica.

Il - Producbes Didatico-Pedagogicas: Material didatico, livros-texto, guias e manuais
educacionais.

Il - ProdugcBes Tecnolbdgicas: Relatérios técnicos, patentes, protétipos e outros produtos
resultantes de pesquisa tecnolégica.

IV - Produg®es Artisticas e Culturais: Livros, catélogos, revistas, albuns, apresentacdes e outras
obras de carater artistico ou cultural.

Capitulo Il - Incentivos e Beneficios
Artigo 4° - Incentivos financeiros

| - Bolsas de pesquisa.

Il - Auxilios para publicacao.

Il - Prémios por exceléncia em producao.
IV - Financiamento de projetos.

Art. 5° - Valores dos Incentivos Financeiros
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Os valores dos incentivos financeiros serdo definidos pela Direcdo da IES conforme a natureza
e a relevancia do projeto, observando-se 0s seguintes tetos:

| — Bolsas de pesquisa docente: até R$ 1.000,00 por projeto.

| — Bolsas de pesquisa discente: até R$ 500,00 por projeto.

[l - Auxilios para publicagdo: até R$ 250,00 por publicagéo.

IV — Prémios por publicacdo em periddico cientifico: até R$ 500,00 por trabalho publicado
V - Prémios por exceléncia em producédo: até R$ 1.500,00 por trabalho premiado.
VI - Financiamento de projetos: até R$ 5.000,00 por projeto.

Art. 6° - Destinagdo dos Recursos Financeiros

Os recursos destinados aos incentivos financeiros poderao ser utilizados para:

| - Cobertura de custos de publicacdo (taxas de submisséo, revisao, edicdo, impressao).
Il - Compra de materiais e equipamentos necessarios para a realizacao do projeto.
Il - Despesas com organizagao de eventos cientificos, culturais ou artisticos.

IV - Contratacao de servigcos de apoio e auxilio.

Artigo 7° - Incentivos académicos

| - Créditos académicos.

Il - Reconhecimento em avalia¢des de desempenho.

Il - Progresséo na carreira.

Artigo 8° - Incentivos institucionais.

| - Acesso a recursos de infraestrutura.

Il — Acesso a recursos tecnoldgicos.

[l - Apoio técnico e administrativo.

IV — Apoio institucional

Artigo 9° - Critérios de Concesséo de Incentivos

Os incentivos serdo concedidos com base nos seguintes critérios:

| - Qualidade e relevancia do trabalho.
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Il - Impacto potencial no campo de estudo ou na sociedade.
Il - Originalidade e inovacéao.

IV - Adeséo as normas éticas e cientificas.

Capitulo lll - Procedimentos para Submissédo e Avaliacao
Artigo 10° - Submisséo de Propostas

As propostas de publicacdbes devem ser submetidas a Direcdo Académica da IES,
acompanhadas de:

| - Resumo do trabalho.

Il - Objetivos e metodologia.

Il - Relevancia e impacto esperado.

IV - Cronograma de execucgao.

V - Orcamento detalhado (se aplicavel).
Artigo 11° - Avaliagdo das Propostas

As propostas serdo avaliadas pela Direcdo Académica em conjunto com as coordenacgfes de
curso, que considerarao:

| - Mérito académico ou artistico.

Il - Viabilidade técnica e financeira.

Il - Contribuicdo para a misséo e objetivos da instituicao.
Artigo 12° - Divulgacéo dos Resultados

Os resultados da avaliagdo serdo divulgados no portal da instituicho e comunicados aos
proponentes por meio eletrénico.

Capitulo IV - Execucdo e Monitoramento
Artigo 13° - Execucédo dos Projetos

Os projetos aprovados devem ser executados conforme o cronograma apresentado, com a
possibilidade de ajustes mediante justificativa e aprovacdo da Comissdo de Estimulo a
Producéo.

Artigo 14° - Monitoramento e Relatérios
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Os beneficiarios devem submeter relatérios periddicos de progresso a Comissao de Estimulo a
Producao, incluindo:

| - Descricdo das atividades realizadas.

Il - Resultados alcancgados.

Il - Desvios em relacdo ao cronograma e justificativas.

IV - Relatério financeiro (se aplicavel).

Capitulo V - Disposicdes Finais

Artigo 15° - Direitos Autorais e Propriedade Intelectual

Os direitos autorais e a propriedade intelectual das publicacdes produzidas seréo regidos pelas
normas internas da instituicéo e pela legislagéo vigente.

Artigo 16° - Casos Omissos

Os casos omissos neste regulamento seréo resolvidos pela Comissao de Estimulo a Producao,
em conformidade com as diretrizes da instituicao.

Artigo 17° - Entrada em Vigor

Este regulamento entra em vigor na data de sua publicacdo, revogando-se as disposicdes em
contrario.

Artigo 18° - Revisao do Regulamento

Este regulamento sera revisado periodicamente para garantir sua adequacdo e eficacia,

considerando as necessidades e demandas da instituic&o.
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Eixo 4 — POLITICAS DE GESTAO

4.1 Titulacdo do corpo docente

O Corpo Docente é constituido de professores que, além de reunirem qualidades de
educador e pesquisador, assumem o compromisso de respeitar 0os principios e valores
explicitados no Regimento. A selecdo do Corpo Docente é feita com base nas normas
tracadas pelo Conselho Superior e de acordo com o Plano de Carreira do Docente.

Os membros do Corpo Docente sdo contratados mediante selecdo especifica,
respeitada a legislacdo vigente e as normas baixadas pelo Conselho Superior. Cabe ao
Coordenador de Curso comprovar a necessidade da contratacdo de docentes, fazendo o
exame das credenciais dos interessados.

Podem ser contratados Professores Visitantes e Colaboradores, em carater eventuais
ou por tempo determinado, para atender atividades relacionadas as fun¢bes da Faculdade
Central do Recife Centro ou a projetos especificos.

A presenca do professor as reunides dos Orgdos Colegiados a que pertenca é
obrigatoria e inerente a fungéo docente.

Sao atribui¢cdes do Corpo Docente:

I - assumir, por designacao do Coordenador do Curso, encargos de ensino, pesquisa
e extensao;

II - assumir, superintender e fiscalizar o processo de docéncia, de pesquisa, de
extensdo e da avaliacdo da aprendizagem no ambito de determinadas disciplinas;

III- observar as normas estabelecidas e a orientacdo dos 6rgados administrativos,
especialmente no que se refere ao cumprimento da carga horéria e do programa
deensino;

IV - encaminhar ao respectivo Coordenador de Curso, no inicio de cada periodo
letivo, os planos de ensino e atividades a seu encargo;

V - registrar no Diario de Classe a matéria ministrada, a frequéncia dos alunos
asaulas programadas e outros dados referentes as disciplinas e turmas de alunos
sob sua responsabilidade;

VI - encaminhar, na forma estabelecida e ao final de cada periodo letivo, os resultados
do trabalho escolar de cada um dos seus alunos em termos de frequéncia

eaproveitamento;
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VII - participar das reunides, para as quais for convocado;
VIII - cumprir 0s encargos e participar de comissfes sempre que indicado, no
interesse do ensino, da pesquisa e da extensao;

IX - cumprir as demais fung¢des inerentes ao cargo.

Ao professor é assegurado:

I - reconhecimento como competente em sua area de atuacao;

II - acesso ao seu aprimoramento profissional, mediante plano institucional de
capacitacdo e de carreira docente;

III- infraestrutura e recursos didaticos e tecnoldgicos adequados ao exercicio
profissional;

IV - remuneracdo compativel com sua qualificacao.

A contratacdo do pessoal docente é feita nos termos da Legislacdo Trabalhista e do

Plano de Carreira Docente.

REQUISITOS DE TITULACAO

Para a composicao do corpo docente da Faculdade Central do Recife Centro exige-
se no minimo a titulagdo de especialista e uma ampla experiéncia na area de atuagéo
profissional. Entretanto, a prioridade é pela contratacdo de professores com as titulagcdes de
doutorado e/ou mestrado.

Da mesma forma que a Faculdade Central do Recife Centro prioriza a contratacdo de
professores com as titulagdes de doutores ou mestres, também ¢é valorizada a experiéncia
no magistério e a experiéncia profissional ndo docente.

O corpo docente da Faculdade Central do Recife Centro € constituido por professores
recrutados, selecionados e admitidos nos termos do Regimento Geral, da legislacédo

trabalhista pertinente e do Plano de Carreira Docente.

O Quadro de Carreira Docente da Faculdade Central do Recife Centro define as
categorias funcionais para a carreira docente e apresenta como primeira categoria a de

professor auxiliar que exige no minimo titulacdo de especialista:
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A carreira do corpo docente € integrada pelas seguintes categorias funcionais:

1) Professor Auxiliar;
2) Professor Assistente;
3) Professor Adjunto; e

4) Professor Titular.

Segue a relagdo atualizada do corpo docente da FACEN:

NOME TITULACAO REGIME DE
MAXIMA TRABALHO
ADELGICIO CORREIA DE BARROS
SOBRINHO DOUTOR HORISTA
ALBERT AUGUST WALTER MESTRE HORISTA
DRUNEN
ANDRE DA SILVA MOTA ESPECIALISTA PARCIAL
] PARCIAL
ANDRE LUIZ ALBUQUERQUE SILVA MESTRE
ANDREA CARLA REIS ANDRADE MESTRE INTEGRAL
: PARCIAL
ANDREA CRISTINA BORBA DA VESTRE
SILVEIRA SULZBACH RAUBER
ANGELA BASANTE DE CAMPOS MESTRE INTEGRAL
CAIO CESAR SOARES DE SOUSA MESTRE PARCIAL
CARLOS KLEY SOBRAL MESTRE PARCIAL
CARLOS ROBERTO SANTOS DE PARCIAL
ANDRADE JUNIOR ESPECIALISTA
CINTIA ROSA DE MAGALHAES MESTRE PARCIAL
CLERIS MICAELLA DE LIMA LEITE MESTRE HORISTA
CONCEICAO MARIA MARINHO HORISTA
DOS SANTOS MESTRE
DANIELLE SAMPAIO BRITO ESPECIALISTA PARCIAL
DANIELLE SPENCER HOLANDA DOUTORA INTEGRAL
DIEGO NIETO DE ALBUQUERQUE MESTRE HORISTA
EDGARD LEONARDO N. MEIRA MESTRE PARCIAL
LIMA
EDUARDO AUGUSTO DOS SANTOS MESTRE INTEGRAL
PIMENTEL

110



ENEIDA ROSELIA NASCIMENTO

INTEGRAL

SILVA MESTRE
FABIO HENRIQUE GOMES
BARBOSA ESPECIALISTA PARCIAL
GEOVANNA CRISTINA DE LIMA MESTRE INTEGRAL
GLEISON LUCAS SANTOS DO INTEGRAL
NASCIMENTO ESPECIALISTA
HUGO LEONARDO SOARES DE HORISTA
LACERDA MESTRE
ISNALDO DE SOUZA BONFIM MESTRE INTEGRAL
JEANE CARLA ANCELMO DA SILVA INTEGRAL
ESPECIALISTA
JOMAR AUSTREGESILO NETO MESTRE INTEGRAL
£ INTEGRAL
JOSE GUERRA DE ANDRADE LIMA DOUTOR
NETO
LEONIDAS CARLOS SANTOS DE
ALBUQUERQUE MESTRE INTEGRAL
INTEGRAL
LUCINALDO GOMES MESTRE
ALBUQUERQUE
A HORISTA
MAGADA MARINHO ROCHA DE DOUTORA
LIRA
MARCOS ANTONIO COIMBRA HORISTA
NEVES FILHO ESPECIALISTA
MARIA VIVIANE VIDAL MENESES MESTRE PARCIAL
MARILIA GABRIELA DE ARAUJO DOUTORA INTEGRAL
MELO PEREIRA DE LIRA
HORISTA
RAPHAEL FRAEMAN BRAGA VIANA DOUTOR
RENAN GONCALVES PINTO
MARQUES MESTRE PARCIAL
RENATA SORAYA COUTINHO DA HORISTA
COSTA MESTRE
RICARDO SILVA ALBUQUERQUE PARCIAL
MELLO DOUTOR
ROBERTA BIONDI NERY DE MESTRE INTEGRAL
FREITAS
RODRIGO DUARTE DE MELO MESTRE PARCIAL
SABRINA ARAUJO FEITOZA
FERNANDES ROCHA DOUTORA PARCIAL
SAULO ALEXANDRE ALVES
TEIXEIRA ESPECIALISTA INTEGRAL
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THEREZA GIBSON CUNHA DE

SANTANA ESPECIALISTA HORISTA
HORISTA

THIAGO CARVALHO BEZERRA DE MESTRE

MELO

THIERS ARAUJO CAMPOS DOUTOR INTEGRAL

4.2 Politica de capacitacdo docente e formacgao continuada

Com base nos pressupostos que compdem o seu ideario institucional, a Faculdade
Central do Recife Centro traga sua politica de aperfeicoamento, qualificagdo e atualizagédo
docente, levando em consideracdo que a capacitacdo docente € um dos principais
indicadores de qualidade, aliada a experiéncia profissional.

A Faculdade Central do Recife Centro implementara um plano de capacitagdo
docente que contempla a qualificagdo e a atualizagdo de seus professores, visando manté-
los sintonizados com a realidade social e profissional, para a qual estdo preparando e
formando profissionais, segundo concepcdo pedagogica, por meio de incentivo a
participacao de seminarios, congressos, encontros, reuniées e eventos afins, bem como para
visitas a outras IES, empresas, feiras, etc., bem como sua frequéncia em programas de
aperfeicoamento profissional, especializacdo, mestrado e doutorado.

O apoio ao docente tem por objetivos:

e promover a qualificacéo, requalificacdo e atualizacdo do seu corpo docente;

o traduzir em agbes concretas a politica e o ideal de seus criadores, no sentido
deoferecer um ensino de qualidade;

e cultivar o espirito da educacao continuada, como forma de refletir nas suas
atividades institucionais a efetiva realidade existente na sociedade;

e criar no corpo docente a cultura da importancia e necessidade da atualizacao
deconhecimentos, de modo a concretizar nas suas atividades institucionais, a
realidade existente na sociedade;

e assegurar a qualidade pretendida nas suas atividades institucionais;

e constituir-se em exemplo aos alunos, de modo a que 0S mesmos, por
constatarem os reflexos do programa no nivel de ensino que recebem, possam
se espelhar e abracar o ideal e importancia da educagdo continuada e

atualizacdo de conhecimentos, como formas eficazes de aprimorar
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desempenhos profissional, social e econémico;

e incentivar os professores e coordenadores a buscar novos conhecimentos
e atualizar aqueles ja apropriados, de forma a enriquecer-se e nalis-los has
atividades que exercem;

o oferecer oportunidades de capacitacdo aos professores e coordenadores;

e assegurar a proporcionalidade dos diversos cursos em funcionamento,
namero de alunos e as reais necessidades de capacitacdo de seus
professores;

e assegurar a aderéncia tematica dos eventos de capacitacdo com as areas
de conhecimento abrangidas pelos diversos cursos, privilegiando aqueles
commaior aderéncia e de aplicagdo mais imediata, sem descuidar
daqueles demédio e longo prazo;

e promover agdes internas visando a incorporagéo dos conhecimentos;

e tomar o compromisso dos professores em reverter os beneficios do
processo decapacitacdo as atividades institucionais da Faculdade Central
do Recife Centro;

o disponibilizacdo de instalagbes para pesquisas, entrevistas e reunides
necessarias, bem como os servi¢cos da Biblioteca e acesso a Bases de
Dados, nacionais e internacionais, incluindo a rede internet;

e disponibilizacdo de recursos humanos para auxilio nos trabalhos de
pesquisas, digitacdo, secretaria e editoragéo eletronica,

e cessdo gratuita de papéis, capeamentos de trabalhos e teses, bem como
editoracao e distribuicdo de formularios de pesquisas, tabulacdo de dados
e outros trabalhos necessarios e de que o professor venha a necessitar; e

e promover, internamente, por meio de professores e especialistas
convidados, de renome em cada especialidade, cursos e programas
especiais de educacdo continuada, por meio de seminarios, simpdsios,
palestras, cursos de aperfeicoamento, especializacao e outros afins, além
de mestrado e doutorado, visando estimular e manter a cultura da
educacdo permanente, entre alunos e principalmente professores, de
forma a propiciar-lhes oportunidades de aperfeicoamento, qualificacdo e

atualizacéo docente.
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REGULAMENTO DE APOIO PARA PARTICIPACAO EM EVENTOS E REALIZACAO DE
CURSOS DE POS-GRADUACAO

Capitulo I: Disposi¢cdes Gerais
Artigo 1° - Objetivo

Este regulamento tem por objetivo estabelecer normas e diretrizes para 0 apoio a participagado
dos docentes da e dos técnicos administrativos da Faculdade Central do Recife em eventos
académicos, cientificos, culturais e técnicos, bem como para a realizagédo de cursos livres e de
pés-graduacdo, visando promover o desenvolvimento pessoal, profissional e académico dos
colaboradores, bem como a atualizagdo de conhecimentos e a disseminacdo de pesquisas
realizadas no ambito da IES.

Artigo 2° - Abrangéncia

O presente regulamento aplica-se a todos os docentes e técnicos administrativos com atuacao
na Faculdade Central do Recife

Capitulo Il: Tipos de Eventos e Cursos Elegiveis

Artigo 3° - Definicdo de Eventos Elegiveis

Séo considerados eventos elegiveis para apoio:

Congressos, simposios, conferéncias e seminarios de ambito nacional e internacional.
Feiras, exposi¢cdes e mostras cientificas e culturais de ambito nacional e internacional.
Reunides técnicas e cientificas de associages profissionais.

Outras atividades correlatas, mediante avaliacdo da Dire¢do da IES.

Artigo 4° - Definicdo de Cursos e Pés-graduacdes Elegiveis

Workshops, oficinas e cursos de curta duragéo.

Pés-graduacdo Latu Sensu, (especializacdo, MBA, LLM).

Pés-graduacéao Strictu Sensu, (Mestrado e Doutorado)

Capitulo lll: Tipos de Apoio

Artigo 5° - Formas de Apoio para Participagcdo em Eventos

A |IES poderéa conceder as seguintes formas de apoio para participagdo em eventos:
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Apoio Financeiro: Cobertura total ou parcial de despesas com inscricdo, passagens,
hospedagem e alimentacéo.

Apoio Logistico: Auxilio na organizacao e logistica para participacéo no evento.

Apoio Institucional: Emissdo de cartas de apresentacdo ou recomenda¢do e concessao de
dispensa de atividades académicas durante o periodo do evento.

Artigo 6° - Formas de Apoio para Realizagdo de Cursos
A IES poderéa conceder as seguintes formas de apoio para realizagédo de cursos:

Licenca para Estudo: Concessao de licenca remunerada durante parte ou todo o periodo da
realizacdo do curso.

Apoio Financeiro: Auxilio para cobertura de mensalidades, taxas escolares e despesas
relacionadas.

Apoio Logistico: Assisténcia na organizacao de horérios e atividades para conciliar o curso com
as obrigacoes docentes.

Capitulo IV: Critérios para Concesséao de Apoio
Artigo 7° - Critérios de Elegibilidade para Participacdo em Eventos

Para ser elegivel ao apoio para participagdo em eventos, o técnico administrativo ou o docente
deve atender aos seguintes critérios:

Estar regularmente vinculado a IES.

Ter aceite de trabalho para apresentagdo no evento, quando aplicavel.

Demonstrar a relevancia do evento para sua area de atuacao e para a universidade.
N&o ter pendéncias financeiras ou administrativas com a IES.

Artigo 8° - Critérios de Elegibilidade para Realizagc&o de Cursos Livres

Para ser elegivel ao apoio para realiza¢@o de cursos livres, o técnico administrativo ou o docente
deve atender aos seguintes critérios:

Estar regularmente vinculado a IES.

Demonstrar a relevancia do curso para sua area de atuagdo e para o desenvolvimento
institucional.
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Artigo 9° - Critérios de Elegibilidade para Realizacdo de Cursos de Pds-Graduacgéao

Para ser elegivel ao apoio para realizacédo de cursos de pds-graduacéo, o técnico administrativo
ou o docente deve atender aos seguintes critérios:

Estar regularmente vinculado a IES.
Ter sido admitido em um programa de mestrado ou doutorado reconhecido pelo MEC.

Demonstrar a relevancia do curso de pés-graduacdo para sua area de atuacdo e para o
desenvolvimento institucional.

Apresentar um plano de estudo compativel com as atividades desempenhadas na IES.
Capitulo V: Procedimentos para Solicitagao
Artigo 10° - Solicitagdo de Apoio para Participacdo em Eventos

O técnico administrativo ou docente devera submeter a solicitacdo de apoio com antecedéncia
minima de 30 dias antes do evento, incluindo:

Formulério de solicitagdo devidamente preenchido.

Carta de aceite do trabalho a ser apresentado, quando aplicavel.
Material institucional com a programagé&o do evento.

Justificativa detalhada da relevancia do evento.

Artigo 11° - Solicitagdo de Apoio para Realizagdo de Cursos Livres

O técnico administrativo ou docente devera submeter a solicitacdo de apoio com antecedéncia
minima de 30 dias antes do inicio do curso, incluindo:

Formulério de solicitagdo devidamente preenchido.

Material institucional do curso em questéo.

Detalhamento do contetido programatico do curso.

Justificativa detalhada da relevancia do curso.

Artigo 12° - Solicitacdo de Apoio para Realizacdo de Cursos de Pés-Graduacéao

O técnico administrativo ou docente devera submeter a solicitacdo de apoio com antecedéncia
minima de 60 dias antes do inicio do curso, incluindo:

Formulério de solicitagdo devidamente preenchido.

Material institucional do curso de pés-graduacéao.
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Carta de aceite quando se tratar de programa de mestrado ou doutorado.
Plano de estudo detalhado.

Justificativa detalhada da relevancia do curso.

Artigo 13° - Analise e Aprovacao

As solicitacdes serdo analisadas pela Direcdo da IES, que emitira parecer no prazo de 15 dias
Uteis para eventos e cursos livres, e 30 dias Uteis para cursos de pds-graduacao. A decisao sera
comunicada ao solicitante por escrito.

Capitulo V: Obrigagcdes dos Contemplados com Beneficios
Artigo 14° - Prestacgao de Contas

O técnico administrativo ou docente beneficiado com apoio financeiro devera apresentar
prestacado de contas no prazo de 30 dias apés o término do evento ou periodo de despesas do
curso, incluindo comprovantes de despesas.

Artigo 15° - Relatério de Participagdo

Para eventos e cursos livres, o técnico administrativo ou docente devera apresentar um relatério
de participacao, destacando as atividades realizadas e os beneficios obtidos, no prazo de 30
dias apds o término do evento ou curso.

Artigo 16° - Progresso e Concluséo de Cursos de P6s-Graduacéo

Para cursos de pos-graduacdao, o técnico administrativo ou docente devera apresentar relatérios
semestrais de progresso e, ao final do curso, uma copia do TCC, dissertacdo ou tese defendida.

Capitulo VI: Disposi¢des Finais
Artigo 17° - Casos Omissos

Os casos omissos e as situacbes ndo previstas neste regulamento serdo resolvidos pelo
Conselho Superior da Faculdade, em conformidade com suas normas e diretrizes.

Artigo 18° - Vigéncia

Este regulamento entra em vigor na data de sua aprovacgéo pelo Conselho Superior e devera ser
revisado periodicamente para garantir sua adequacao as necessidades institucionais e aos
objetivos educacionais da IES.

Artigo 19° - Divulgacéo

Este regulamento devera ser amplamente divulgado entre os técnicos administrativos e docentes

e disponibilizado eletronicamente para consulta de seus interessados.
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4.3 Politica de capacitacao e formacado continuada para o corpo técnico-administrativo

O corpo técnico-administrativo da Faculdade Central do Recife Centro é constituido
de pessoal contratado para as fungdes ndo docentes da instituicdo, de acordo com as normas
da Consolidacdo das Leis do Trabalho (CLT). No ambito de suas competéncias, cabe aos
orgdos da administracao a supervisao das atividades técnico-administrativas.

A forma de ingresso, enquadramento, ascenséao, regime de trabalho, remuneragéo e
vantagens dos integrantes do corpo técnico-administrativo consta do Plano de Cargos e
Salérios da Faculdade Central do Recife Centro.

A mantenedora da Faculdade Central do Recife Centro zela pela manutencdo de
padrdes de recrutamento e condi¢cbes de trabalho condizentes com sua hatureza, bem como
por oferecer oportunidades de aperfeicoamento técnico-profissional a seus empregados.

Os funcionarios ndo-docentes séo contratados sob o regime da legislagédo trabalhista,
estando sujeitos, ainda, ao disposto sobre sua categoria funcional no Regimento da
Faculdade Central do Recife Centro e nas demais normas expedidas pelos 6rgaos da
administragdo da instituicao.

Alguns servigos, como os de limpeza e conservagao e seguranga patrimonial, podem
ser terceirizados, assegurando-se, em contrato, o atendimento integral aos objetivos e metas
do PDI.

Todo funcionario da Faculdade Central do Recife Centro € considerado um
funcionério- educador, que contribui, no cumprimento de suas atribuices, para o0 processo
educativo da instituicdo, devendo apresentar qualidade profissional compativel com o
desempenho das fungbes contratadas.

Areas de atuacdo: Secretaria, Tesouraria, Contabilidade, Biblioteca, Setor de
Informéatica e Departamento de Pessoal.

Servicos de apoio: Manutencao e limpeza, Seguranca, etc.

Todo o corpo de funcionarios participara do programa de aperfeicoamento e formacao

permanente visando:

e buscar desempenho de qualidade e satisfacdo pessoal, selecionando e mantendo
osmelhores talentos;

e promover a melhoria da qualidade das fun¢cbes de ensino, pesquisa, extensdo e
geréncia;

o oferecer condicbes de trabalho propicias ao desenvolvimento do espirito
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de criatividade e inovacao;

Os integrantes do corpo técnico administrativo sdo incentivados a frequentar cursos depdés-
graduacdo, graduacdo e de capacitacdo e atualizacdo profissional, possibilitando de

aperfeicoamento de seus conhecimentos e habilidades profissionais.

FORMACAO E QUALIFICACAO DO CORPO TECNICO E ADMINISTRATIVO

A Faculdade Central do Recife Centro possui um programa de formacgédo e
qualificacdo permanentes do pessoal técnico e administrativo, pautado nas diretrizes de
seu Plano de Desenvolvimento Institucional, com foco principal na valorizagdo dos recursos
humanos. Acrescenta-se ela a viséo sistémica da instituicdo, segundo a qual todos os
elementos so partes constitutivas e interdependentes de um todo. Trata-se, portanto, de
um elemento- chave norteador das acdes institucionais relativas a gestao de pessoal,
necessarias para quea Faculdade Central do Recife Centro alcance as metas definidas em
seu Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI.

O programa de formacdo e qualificacdo permanentes do pessoal técnico e

administrativo da Faculdade Central do Recife Centro parte das seguintes premissas:

admitir que as pessoas sdo o diferencial da instituicao;

e reconhecer a necessidade de se investir na capacitacdo do corpo técnico
eadministrativo, de modo que o potencial das pessoas seja utilizado para
alcance dos objetivos estratégicos institucionais;

e reconhecer que todo dirigente é gestor de pessoas;

e reconhecer o potencial humano como o recurso estratégico mais importante
paraa instituicao;

e envolver e comprometer todos os membros do do corpo técnico e administrativo
na construcéo coletiva de uma nova mentalidade institucional;

e admitir que a saude e qualidade de vida dos membros do corpo técnico e
administrativo tem influéncia direta na sua relacdo de bem-estar,
comprometimento com o seu papel na instituicdo e no seu desempenho;

e considerar o contexto institucional de forma dindmico e sistémico;

e centrar o foco das atividades nos membros do corpo técnico e administrativo,
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conhecendo-o0s, relacionando-se com eles, e avaliando o grau de satisfacdo dos
mesmos;

e manter esfor¢os para criar uma cultura organizacional que conduza a exceléncia
do desempenho e ao crescimento individual e institucional; e

e estimular a comunicacdo e o feedback como estratégias para estabelecer

transparéncia e sinergia em torno de objetivos comuns.

O programa de formacdo e qualificacdo permanentes do pessoal técnico e
administrativo da Faculdade Central do Recife Centro se estrutura a partir de atividades de
treinamento para funcionarios novos e de qualificacdo permanente dos funcionarios
existentes, com objetivo de nali-los aptos a realizarem satisfatoriamente suas atividades,
tendo em vista a consecugéo das finalidades da Instituicdo.

A Faculdade Central do Recife Centro também torna disponivel ao seu quadro de
pessoaltécnico-administrativo o programa de bolsas de estudo, como forma de estimulag&o
ao crescimento pessoal e profissional. Assim, todos os funcionarios da Faculdade Central
do Recife - FACEN que se interessam em participar e matricular-se em cursos da
Instituig&o, recebem bolsas de estudo.

A politica de formacao continuada de funcionarios do corpo técnico e administrativo,
dos diferentes setores, inclui o incentivo a continuidade de estudos, ou seja, educagéo
bésica, treinamento, acesso ao nivel superior e pds-graduagéo e atualizagéo profissional
para o exercicio da cidadania. Para ser admitido o pessoal do corpo técnico e administrativo

e de apoio deve preencher algumas exigéncias de qualificacéo, tais como:

e Apresentar caracteristicas de lideranca;

e Ser inovador no desempenho de suas tarefas na area especifica das funcdes
queexerce;

e Ser empatico e democratico em relacédo aos colegas;

e Demonstrar dominio de conhecimentos na sua area de trabalho;

o Estar predisposto a formacéo continua.

A valorizacdo das atividades dos funcionarios esta normalizada por meio do Plano
de Cargos e Salarios, que visa contemplar o desempenho e formacao do funcionario. Para

isso sdo estabelecidas as seguintes politicas:
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e incentivo a formacao continuada do corpo técnico;

o oferta de cursos voltados a atuagéo especifica;

o oferta de cursos de relacbes interpessoais para o bom desempenho profissional;

e estimulo a participacdo em eventos sociais, culturais e cientificos
promovidospela Instituicdo e outras entidades; e

e atualizacdo de conhecimentos na area da informética.

Com relacdo a politica de treinamento permanente do corpo técnico e administrativo
da Faculdade Central do Recife Centro, destacam-se palestras sobre incluséo social, como por
exemplo, a relativa a Orientacdo e Mobilidade de Deficientes Visuais, que representa um dos
componentes mais importantes no processo de reabilitacdo e integracdo dos que possuem tal
deficiéncia. Outra politica importante de capacitacdo refere-se a concessao de bolsas integrais
de estudo aos funcionarios nos cursos superiores oferecidos pela Instituicdo para a
complementacdo de sua formagdo académica. Por Ultimo, destaca-se a capacitacao dos
funcionarios em recursos de informatica, para otimizacado de uso dos sistemas utilizados em

diferentes setores da Instituicéo.

4.4 Politica de capacitacado e formacéo continuada para o corpo de tutores presenciais e
a distancia - NSA

4.5 Processos de Gestao institucional

A FACULDADE CENTRAL DO RECIFE CENTRO apresenta uma estrutura
organizacional que atua em coeréncia com 0s seus objetivos institucionais, bem como apresenta
integracdo entre a gestdo administrativa, 6érgaos colegiados e comunidade académica nos
processos decisorios.

De fato, fundamentado no grau de independéncia e na representatividade da composi¢ao
dos 6rgéaos colegiados, assegurados pelo Estatuto e Regimento Geral,
desenvolveu-se e consolidou-se, ao longo do tempo, um intenso e proficuo trabalho de
cooperacgdo entre os colegiados académicos e os 6érgdos executivos da FACEN. Concorreu,
também, para isso o fato de a instituicdo sempre ter contado com profissionais competentes e

comprometidos entre os integrantes de seus colegiados.
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A estrutura de 6rgdos da Administracdo Superior tem a responsabilidade de definir a
politica educacional e de controlar o funcionamento académico da IES.

Também se integram nessa estrutura 6rgaos normativos e executivos da Administracdo
Basica, tais como as Coordenadorias de Curso, Colegiados de Curso e Nucleos Docentes
Estruturantes, cujo objetivo é a execuc¢do das atividades de ensino, pesquisa e extensdo que
atuam diretamente na formacao geral e profissional do estudante.

As adequadas articulacdes entre as duas estruturas podem garantir o funcionamento

institucional para uma formacao académica de qualidade dos alunos.
O funcionamento dos 6rgaos colegiados e a sua participacdo no processo de gestdo vém se
mostrando bastante adequado e busca-se constantemente empregar procedimentos pertinentes
para uma gestdo que garanta maior dinamicidade no atendimento da demanda educacional de
ensino, pesquisa e extensao.

Além disso, a dindmica interna dos processos de comunicacdo e circulacdo das
informacBes tem se apresentado bastante positivos, na medida em que também se agilizam
€SSes pProcessos.

A estrutura organizacional da IES é complexa, interiormente diversificada e demanda
constantes avaliagGes do grau de efetivo desempenho das atribuigdes de seus cargos e funcdes.

A estrutura organizacional e as instancias de decisdo da FACULDADE CENTRAL DO
RECIFE CENTRO obedecem ao disposto:

S&o 6rgéos da FACULDADE CENTRAL DO RECIFE CENTRO:

| - Diretoria Geral;

Il- Diretorias;

I1I- Nucleo Docente Estruturante (NDE);
IV- Conselho Superior (CONSUP);

V - Colegiados de Curso; e

VI - Coordenadoria de Curso.

ORGAOS COLEGIADOS

Na concepcao da estrutura organizacional e das instancias de decisdo da FACULDADE

CENTRAL DO RECIFE CENTRO, foram previstos 6rgaos colegiados de trés naturezas, a saber:
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- CONSELHO SUPERIOR
- COLEGIADO DE CURSO
- NUCLEO DOCENTE ESTRUTURANTE

Funcionamento, representacao e autonomia dos Conselhos Superiores.

Entre outras, o CONSUP tem como competéncia exercer a jurisdicdo superior e tracar as
diretrizes da FACEN. Relne-se ordinariamente uma vez por trimestre e, extraordinariamente,
por convocacdo de seu presidente ou de dois tergcos, pelo menos, de seus membros para
deliberar sobre as matérias de sua competéncia. Para viabilizar as reunides sao feitas
comunicacdes aos membros do colegiado com as respectivas pautas. As deliberacdes do
colegiado sao registradas em atas e, apoés leitura e aprovacgéo, sdo devidamente assinadas por

seus membros.

As decisdes emanadas do CONSUP sdo encaminhadas pelo Secretério Geral, a quem
de direito, para serem cumpridas. O CONSUP, sem prejuizo de outras providéncias, pode avocar
a solucdo de problemas emergentes de qualquer colegiado da IES, quando ocorrer

impossibilidade de reunido destes, em a terceira convocagao.

CONSELHO SUPERIOR

Art. 23° O Conselho Superior (CONSUP), 6rgédo deliberativo e normativo da Faculdade, é
constituido pelos seguintes membros:

| — Diretor Geral, seu presidente nato;

IIl — Diretor Administrativo-financeiro

IV — Diretor de Comunicacao e Rela¢des Institucionais;

V- Diretores da Escolas;

VI- Diretor de Complaince e PI;

VII- dois Coordenadores de Curso;

VIlI- dois representantes do corpo docente;

IX — um representante do corpo discente; e

X- um representante da Mantenedora, por ela indicado
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8 1° A indicacdo dos representantes, prevista nos incisos VI, VIILVIII e IX deste artigo,

sera feita em lista triplice escolhida pelos Diretores.

§ 2° O mandato dos representantes é de dois ano, permitida a reconducdo, exceto para o
representante previsto no inciso IX.

Art. 24° Ao Conselho Superior e aos Colegiados de Curso aplicam-se as seguintes normas:

I — 0 Conselho Superior funciona com a presenca da maioria absoluta de seus membros e
decide com maioria simples, salvo nos casos previstos neste Regimento;

Il — o presidente do Conselho, além de seu voto, tem, nos casos de empate, o voto de
gualidade;

1] — as reunides que nao se realizem em datas pré-fixadas no calendario académico sao
convocadas com antecedéncia minima de quarenta e oito horas, salvo em caso de urgéncia,

constando da convocagdo a pauta dos assuntos;

I — as reunides de carater solene sao publicas e funcionam com qualquer nimero;

Il — das reunides € lavrada ata, lida e assinada ha mesma reunido ou na seguinte;

i — € obrigatdrio e tem preferéncia sobre qualquer outra atividade o comparecimento dos
membros as reuniées dos colegiados.

§ 1° S&o adotadas as seguintes normas nas votagoes:

| — nas decisfes atinentes a pessoas, a votagdo &, sempre, secreta;

I — nos demais casos, a votacao é simbdlica, podendo, mediante requerimento aprovado,
ser normal ou secreta;

[ — n&o é admitido o voto por procuracao;

v — 0 membro de colegiado que acumule cargo ou fungéo tem direito, apenas, a um voto.

§ 2° As decisbes do Conselho Superior podem, conforme a natureza, assumir a forma de
resolucdes, deliberacbes, portarias ou instrucdes normativas, a serem baixadas pelo Diretor
Geral.

Art. 25° O Conselho Superior redne-se, ordinariamente, duas vezes em cada semestre, e,
extraordinariamente, quando convocados pelo Diretor Geral ou a requerimento de dois tercos
dos respectivos membros, com pauta definida.

Art. 26° Compete ao Conselho Superior:

I — deliberar sobre o projeto pedagdgico-institucional e o plano de desenvolvimento da

Faculdade;
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Il — regulamentar o funcionamento dos cursos sequenciais, de graduacao, incluindo os de
tecnologia, de pés-graduacédo e de extensédo, obedecida a legislacao educacional;

i — deliberar sobre a criacéo, organizacao e extingdo de cursos sequenciais, de graduacao,
incluindo os de tecnologia, e programas de educacdo superior, fixando-lhes as vagas anuais,
atendida a legisla¢éo vigente;

v — autorizar o funcionamento de cursos de poés-graduacdo, na forma da legislacéo

pertinente;

I — fixar os curriculos dos seus cursos e programas, observadas as diretrizes curriculares
nacionais, fixadas pelo MEC,;

Il — regulamentar o desenvolvimento de estagios supervisionados, trabalhos monograficos
de graduacéo e atividades complementares, de acordo com as diretrizes curriculares nacionais;
i — deliberar sobre normas ou instrucées para avaliacdo institucional e pedagdgica da
Faculdade e de suas atividades de ensino, pesquisa e extensao;

v — disciplinar a realizagcdo do processo seletivo para ingresso nos cursos de graduacéo e
em outros cursos;

V — regulamentar as atividades de apoio a pesquisa e ao desenvolvimento da extensao e
deliberar sobre projetos e programas que Ihe forem submetidos pelo Diretor Geral;

VI — fixar normas complementares a este Regimento, relativas ao ingresso do aluno, ao seu
desenvolvimento e diplomagéo, transferéncias, trancamento de matriculas, matricula de
graduados, avaliagdo da aprendizagem, aproveitamento de estudos e de conhecimentos
adquiridos na educacao profissional, inclusive no trabalho, acelera¢éo de estudos para alunos
com extraordinario aproveitamento e regime especial com exercicios domiciliares, dependéncia
e adaptacdo, além de normas e procedimentos para o ensino de graduacgéo e pds-graduagéo,

pesquisa e a extensdo, obedecida a legislagdo educacional e correlata;

Vi — elaborar e reformar o seu regimento, em consonancia com as normas gerais atinentes;
VIII - regulamentar as atividades de todos os setores da Faculdade;
IX — emitir parecer sobre contratos, acordos, convénios e outras matérias que lhe forem

submetidos pelo Diretor Geral;
X — aprovar o orcamento e o plano anual de atividades da Faculdade;
Xl — decidir sobre os recursos interpostos de decisbes dos demais orgaos; XVI — deliberar

sobre o relatorio anual da Diretoria;
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Xl — aprovar medidas que visem ao aperfeicoamento e desenvolvimento das atividades da

Faculdade;
X1 — decidir sobre a concessao de dignidades académicas; e
XIV  — exercer as demais atribuicbes que lhe sejam previstas em lei, neste Regimento e

demais normas aplicaveis.

Funcionamento, representacao e autonomia dos colegiados de curso.

Na estrutura organizacional da IES integram-se também 6rgdos normativos e executivos da
Administracdo Basica, tais como as Coordenadorias de Curso e os Colegiados de Curso, cujo
objetivo é a execucdo das atividades de ensino, pesquisa e extensdo que atuam diretamente na
formacgdao geral e profissional do estudante.

FUNCIONAMENTO DO COLEGIADO DE CURSO

Art. 21° O Colegiado de Curso € integrado pelos seguintes membros:

| — o Coordenador do Curso, que o preside;

I — quatro representantes do corpo docente do curso, sendo dois escolhidos pelo Diretor
Geral e dois pelos seus pares, com mandato de um ano, podendo haver reconducao;

Il — um representante do corpo discente, escolhido dentre os representantes de turma, com

mandato de um ano, sem direito a reconducéo.

Art. 22° Compete ao Colegiado de Curso:

I — deliberar sobre o projeto pedagégico do curso;

Il — deliberar sobre os programas e planos de ensino das disciplinas;

i — emitir parecer sobre os projetos de ensino, pesquisa e de extensdo que lhe forem
apresentados, para deciséo final do CONSUP;

v — opinar, quando consultado pela Diretoria da escola, sobre admissdo, promocédo e
afastamento de seu pessoal docente;

V — aprovar o plano e o calendario anual de atividades do Curso, elaborado pelo

coordenador em conjunto com o NDE;
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Vi — promover a avaliacdo periddica do curso; e

VI — exercer as demais competéncias que lhe sejam previstas em lei e neste Regimento.

Levando-se em consideracdo as caracteristicas do colegiado de curso, em seus aspectos
composicional e/ou funcional, cabe esclarecer a enorme importancia desse espaco de
concepcao e de debate sobre todas as implicacbes pedagdgicas do curso. Trata-se de um
campo onde sdo concebidas e indicadas a maior parte das acGes didatico-pedagdgicas que
transformam-se em base para a efetivacdo dessas acdes. E esclarecedor também registrar que
esse espaco também reflete as diretrizes preconizadas pelo projeto pedagdgico do curso, bem
como as diretrizes institucionais defendidas pela IES, formalizadas no Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI).

A partir disso, o colegiado de curso, em sua composigéo e funcionamento, reflete coerentemente
as prerrogativas normativas e institucionais da FACULDADE CENTRAL DO RECIFE CENTRO,
sobretudo no tocante a acessibilidade ao conhecimento da comunidade interna, bem como a

garantia de sua autonomia e sua representacéo junto aos segmentos docentes e discentes.

FUNCIONAMENTO DO NUCLEO DOCENTE ESTRUTURANTE

E importante destacar que cada Curso tem o seu Nucleo Docente Estruturante. O Nucleo
Docente Estruturante é préprio de cada Curso da IES. Sua natureza pedagdgica, uma vez que
sua fungéo é a formulac&o do Projeto Pedagdgico do Curso, seu desenvolvimento, avaliagéo e
reformulacdo, visando garantir que o Curso seja apto para atender as demandas académicas e

sociais.

Objetivando o efetivo cumprimento de sua missédo, o NDE do curso € composto por cinco
docentes que atuam no curso, procurando-se o equilibrio de docentes que atuam em disciplinas
de formacao basica e das areas especializadas do curriculo.

A Presidéncia do NDE cabe ao Coordenador do Curso que, por sua vez, também preside

0 Colegiado do Curso.
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REGIMENTO DO NUCLEO DOCENTE ESTRUTURANTE (NDE)

CAPITULO | - DAS CONSIDERACOES PRELIMINARES

Art. 1°. O presente Regulamento disciplina as atribui¢cdes e o funcionamento do Nucleo Docente
Estruturante (NDE) do Cursos da FACULDADE CENTRAL DO RECIFE CENTRO.

Art. 2°. Cada curso de Graduacdo da FACULDADE CENTRAL DO RECIFE CENTRO deveré ter
0 seu NDE.

Art. 3°. O Nucleo Docente Estruturante (NDE), de que trata o presente Regimento, é o érgao
consultivo responsavel pela concep¢do do Projeto Pedagogico dos Cursos da FACULDADE
CENTRAL DO RECIFE CENTRO e tem por finalidade a implantagdo do mesmo.

CAPITULO Il - DAS ATRIBUICOES DO NUCLEO DOCENTE ESTRUTURANTE

Art. 4°. S&o atribuicbes do Nucleo Docente Estruturante:

a) contribuir para consolidacao do perfil profissional do egresso do curso;

b) elaborar o Projeto Pedagdgico do curso definindo sua concepc¢éo e fundamentos;

¢) atualizar periodicamente o projeto pedagdégico do curso;

d) conduzir os trabalhos de reestruturagéo curricular, para aprovac¢éo no Colegiado de Curso,
sempre que necessario;

e) supervisionar as formas de avaliacdo e acompanhamento do curso definidas pela
coordenagédo e Colegiado de curso;

f) indicar formas de incentivo ao desenvolvimento de linhas de pesquisa e extenséo, oriundas de
necessidades da graduacgédo, de exigéncias do mercado de trabalho e afinadas com as politicas
publicas relativas a area de conhecimento do curso;

g) zelar pela integragdo curricular interdisciplinar entre as diferentes atividades de ensino
constantes no curriculo;

h) analisar e avaliar os Planos de Ensino dos componentes curriculares;

i) promover a integracdo horizontal e vertical do curso, respeitando os eixos estabelecidos pelas
Diretrizes Curriculares Nacionais para o ensino juridico e o projeto pedagdégico do Curso;

j) acompanhar as atividades do corpo docente, recomendando a coordenacdo do curso a

indicacdo ou substituicdo de docentes, quando necessario;
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) todas as penalidades administrativas passarao pelo NDE para parecer opinativo;
m) analisar o recurso de avaliacdo, apds a decisdo da coordenacéo do curso;
n) reportar ao Diretor Académico todas as sugestfes, modificacdes e decisdes

promovidas pelo NDE, conforme determina o art. 19 do Regimento Interno da FACEN.

CAPITULO IIl - DA CONSTITUICAO DO NUCLEO DOCENTE ESTRUTURANTE

Art. 5°. O Nucleo Docente Estruturante sera constituido pelos seguintes membros:

a) o Coordenador do Curso, como seu presidente;

b) ser constituido por um minimo de 5 (cinco) professores pertencentes ao corpo docente do
curso, incluso o coordenador do curso.

Art. 6°. A indicagdo dos representantes docentes sera pela Diregcdo Académica em conjunto com
a coordenacéo e aprovada pelo Colegiado de Curso, para um mandato de 2 (dois) anos, com
possibilidade de reconducéo.

Paragrafo Unico: A modificagdo da composicdo dos membros do NDE podera ser feita mediante
solicitacdo do Diretor Académico, do Coordenador de curso e/ou da solicitacdo do membro. O

Coordenador do curso sempre fara parte do NDE.

CAPITULO IV - DA TITULACAO E FORMACAO ACADEMICA DOS MEMBROS DO
NUCLEO DOCENTE ESTRUTURANTE

Art. 7°. No minimo 60% dos docentes que compdem o NDE devem possuir possuem titulagéo

académica obtida em programas de pés-graduacgéo stricto sensu.

CAPITULO V - DO REGIME DE TRABALHO DOS DOCENTES DO NUCLEO

Art. 8°. Os docentes que compdem o NDE séo contratados em regime de horario parcial ou

integral, sendo pelo menos 20% em tempo integral.

CAPITULO VI - DAS ATRIBUICOES DO PRESIDENTE DO NUCLEO DOCENTE
ESTRUTURANTE

Art. 9°. Compete ao Presidente do NDE:
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a) convocar e presidir as reunides, com direito a voto, inclusive o de qualidade;

b) representar o NDE junto aos 6rgaos da Instituicao;

¢) encaminhar as deliberagdes do NDE, aos setores competentes da instituicao;

d) designar relator ou comissdo para estudo de matéria a ser decidida pelo NDE e um
representante do corpo docente para secretariar e lavrar as atas;

e) indicar coordenadores para cada area do saber juridico, quando necessario;

f) coordenar a integracdo com os demais Colegiados e setores da Instituicao;

g) proferir o voto de desempate.

CAPITULO VIl - DAS REUNIOES

Art. 10°. O NDE reunir-se-a, sempre que convocado pelo Diretor Académico ou pelo Presidente
ou pela maioria de seus membros.

Art. 11°. As decisGes do NDE serdo tomadas por maioria simples de votos, com base no numero
de presentes.

CAPITULO VIII - DAS DISPOSICOES TRANSITORIAS

Art. 12°. Os percentuais relativos a titulagédo e ao regime de trabalho dos componentes do NDE

deverdo ser garantidos pela Instituicdo no prazo minimo de 1 (um) ano.

CAPITULO IX - DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 13°. Os casos omissos serdo resolvidos pelo NDE ou, diante da limitacdo deste, pelo Diretor
Académico da FACEN, de acordo com o que dispde o seu Regimento Interno.

Art. 14°, Este regimento aplica-se as disposi¢des do regimento interno da FACEN.

Art. 15. O presente Regulamento entra em vigor imediatamente ap6s aprovacao.

4.6 Sistema de controle de producéo e distribuicdo de material didatico - NSA

4.7 Sustentabilidade financeira: relacdo com o desenvolvimento institucional
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A saude financeira do Centro de Estudos Académicos do Recife LTDA, mantenedora da
FACULDADE CENTRAL DO RECIFE CENTRO assegura o funcionamento, a manutencao e,
sobretudo, a expansédo da FACULDADE CENTRAL DO RECIFE CENTRO, tanto no plano de
infraestrutura, organizacdo como no plano académico.

Com isso, a sua sustentabilidade financeira apresenta adequada coeréncia com seu PDI
e as diretrizes dos Conselhos Superiores da instituicdo. Com base no Plano Orcamentério e a
politica institucional financeira, realizara investimentos importantes na ampliacéo de seu campus,
manutencdo e compra de equipamentos para laboratérios e de tecnologia da informacao,
ampliacdo do acervo, além de mobiliario para as areas académica e administrativa.

Para avancar no alcance dos objetivos institucionais, dentre 0s quais se destacam a
gestao competente dos recursos orcamentarios de modo que se possa assegurar 0 cumprimento
da sua missdo e o seu compromisso social. A atual situacdo financeira da Instituicdo nao
representa risco para a consecucéo dos objetivos e da misséo pelos quais ela se orienta.

A Instituicdo possui planejamento orgamentario permitindo equilibrio financeiro entre a
receita e despesas para sua manutencdo e implementacdo de uma politica de expansao do
ensino superior, sempre levando em consideragao sua responsabilidade social, tendo entre seus
principios a ampliagédo da oferta de educag&o superior aos jovens da regido.

Com a anuéncia do Conselho Superior esta expansdo académica sera acompanhada de
adequados investimentos em obras de construcdo, ampliagdo, reforma e manutencdo de
unidades universitarias, além da aquisicdo de equipamentos especificos para o ensino da
graduacéo, capacitacdo docente e técnico-administrativo, ampliacdo do acervo, laboratorios e
equipamentos, 0 que certamente resultara em um aumento de qualidade na formacdo dos
estudantes.

No &mbito do ensino, da pesquisa e da extensdo, a FACULDADE CENTRAL DO RECIFE
CENTRO conduz o processo de formulacdo, implementacdo, acompanhamento e avaliagdo de
suas politicas em articulagdo com a Diretoria, Coordenadoria de Pesquisa e Extensao,
Coordenadores de Cursos e NDEs. Para o financiamento institucional e aplicacdo de recursos
direcionados aos programas de ensino, pesquisa e extensdo a FACULDADE CENTRAL DO
RECIFE CENTRO tera como referéncia os recursos or¢camentarios descritos nos documentos
oficiais.

O cronograma de implantacdo/consolidacdo das ac¢les integrantes deste PDI
estruturado conforme prioridades pré-estabelecidas para oferta do ensino, da producao da

pesquisa e do desenvolvimento da extenséao, fica condicionado ao fluxo de arrecadacao da
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receita da instituicdo. A tabela a seguir mostra a capacidade e sustentabilidade financeira,

projetadas para o quinquénio 2023-2027.

Demonstrativo de Capacidade e Sustentabilidade Financeira

Ano Receita

Despesa

Total Geral

2023 R$ 2.699.229,91

R$ -2.213.378,77

R$ 485.851,14

2024 R$ 3.288.764,00

R$ -2.726.268,65

R$ 562.495,35

2025 R$ 4.788.128,00

R$ -3.481.503,49

R$ 1.306.624,51

2026 R$ 6.438.608,00

R$ -4.284.740,16

R$ 2.153.867,84

2027 R$ 8.028.368,00

R$ -5.094.594,34

R$ 2.933.773,66

Sustentabilidade financeira, tendo em vista o significado social da continuidadedos

compromissos na oferta da educacé&o superior

OBJETIVOS METAS ACOES 202 | 202 | 202 | 202 | 202
3| 4 5 6 7
- Consolidacéo e
otimizacdodo X | X | X | X | X
programa de
controle
Consolidar a |a) Tornar a or¢camentario da
Gestéo Instituicdo Instituicao;
Administrativa e |autossustentav - Implantac&o do
Financeira el Plano de Execucéo
propiciando um |economicament Orcamentaria, X X X X X
melhor ee considerando a
desempenho financeiramente implantacéo de
NOVOS CUrsos e
disponibilidade de
recursos para sua
operacionalizacéo;
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- Viabilizacao
financeira para a X | X | X | X | X
implantacdo dos
NOVOS CUrsos e

programas.

4.8 Sustentabilidade financeira: participagcdo da comunidade interna

PLANEJAMENTO FINANCEIRO E A GESTAO INSTITUCIONAL

A Mantenedora adota como estratégias de gestdo econémico-financeira a promoc¢éao de
adequadas condic¢des de funcionamento das atividades da Mantida, prioritariamente aquelas que
dizem respeito ao ensino colocando a disposicdo os bens imdveis, méveis e equipamentos
necessarios e assegurando-lhe os suficientes recursos financeiros de custeio.

Com o objetivo de viabilizar as acbes académicas, a Instituicdo elaborou o planejamento
econdmico-financeiro a partir dos seguintes indicadores: levantamento dos custos operacionais
e dos investimentos necessarios ao cumprimento do plano de expansdo, melhoria e
consolidacdo dos cursos de graduagdo e programas de pos-graduacdo, das atividades de

pesquisa/iniciagéo cientifica e extensdo, com énfase para 0s seguintes aspectos:

Contratacdo e capacitacdo dos recursos humanos (professores e pessoal ndo-docente), além

da estruturacdo de um plano de carreira para todos os colaboradores.
Ampliacéo e melhoria do acervo da biblioteca.

Ampliacdo e atualizacdo tecnolégica de equipamentos e aparelhos para os laboratorios e

servigos técnicos, sobretudo, recursos de computacéo e informatica.
Ampliacao reforma e readaptacao da infraestrutura fisica e de apoio.
Implementacgé&o e consolidagc&o do processo de avaliagéo institucional.

Continua adequacdo da infraestrutura fisica aos requisitos de acessibilidade a pessoas

portadoras de necessidades especiais.
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Eixo 5 — INFRAESTRUTURA FISICA

5.1 InstalagBes administrativas

A FACULDADE CENTRAL DO RECIFE CENTRO dispbe de espacos fisicos
adequados para o numero de usuarios e desenvolvimento das atividades de ensino,
sejam tedricas e/ou praticas, e a integracdo de todos os 6rgaos que compde a sua
estrutura académica educacional e administrativa.

As instalagbes administrativas atendem de maneira excelente as necessidades
institucionais, considerando, em uma analise sisttmica e global, os aspectos:
quantidade, dimensdo, limpeza, iluminacdo, acuUstica, ventilacdo, seguranca,
acessibilidade e conservacéo.

A FACEN conta com a seguinte infraestrutura administrativa:

Direcao;

Coordenacdes de Curso;

Auditério;

Sala para servicos administrativos;

Biblioteca;

Sala de estudos (na area da Biblioteca);

Sala dos Professores;

Salas de Aula;

Sala de Reuniao;

Apoio Pedagdgico;

Plataforma para PNE.

Os ambientes possuem iluminagdo condizente as acgfBes de ensino e
administrativas, tais como: climatizacdo, moéveis e equipamentos necessarios para o
pleno desempenho atividades administrativas e de ensino, como por exemplo birés,
arquivos, estantes, internet, telefone, computadores, impressora etc.

As dependéncias sdo isoladas de ruidos externos, com boa audigdo interna,
ventilacdo adequada as necessidades climaticas locais e ao uso de equipamentos,
guando necessario. A Faculdade ainda dispde de areas livres, corredores e areas de
convivéncia para circulagdo dos alunos, possuindo higienizacdo, manutencdo e

conservacao das instalaces fisicas e da infraestrutura académica.
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PLANO DE CONSERVACAO E MANUTENCAO DE INSTALACOES E
EQUIPAMENTOS

APRESENTACAO

A Faculdade Central do Recife Centro - FACEN REC conta com técnicos responsaveis
por supervisionar € manter seus equipamentos em condi¢des de uso. Sendo assim, 0s
técnicos séo selecionados e contratados segundo suas qualificacdes e estédo em
constante treinamento e atualizacao.

Para apoio aos experimentos, testes e instala¢cdes que requeiram maiores cuidados, o
auxilio é executado diretamente pelos técnicos que possuam as qualificacdes mais
especificas.

Periodicamente, séo realizadas atividades de manutencao e os problemas néao
resolvidos internamente sdo encaminhados para uma empresa externa.

O suporte e manutencéo dos equipamentos obedecera ao seguinte Programa de
Manutencao:

- Manutencdo Permanente: Realizada pelos técnicos. Consiste na
verificacdo diaria do funcionamento normal de todos o0s equipamentos e
microcomputadores, antes da utilizagdo em de cada turno;

- Manutencdo Preventiva: Realizada semanalmente pelos técnicos em
area especifica de manutencéo ou instalacdes de redes locais (laboratérios e ambientes
administrativos). Sera realizada a verificacdo das conexdes e estado geral dos
eguipamentos;

- Manutencao Corretiva (interna): Realizada pelos técnicos. Consiste na
solug&o dos problemas detectados na manutencéo permanente e preventiva;

- Manutencdo Corretiva (externa): Realizada por empresa externa de
suporte. Consiste na solucdo dos problemas detectados na manutengcéo permanente e
preventiva, ndo solucionados pela manutencéo corretiva interna. Realiza manutencéo
e/ou troca de componentes. As manutencdes externas sdo realizadas por empresas

contratadas.

ROTINA DE MANUTENCAO, PRESERVACAO E LIMPEZA DA INFRAESTRUTURA
FiSICA
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A manutencao dos prédios e equipamentos da Faculdade Central do Recife Centro é
realizada preventivamente com inspecdes e vistorias programadas, realizadas
independentemente de defeitos aparentes. Instalacbes ou equipamentos que
demonstram fadiga ou imperfeicdes, sdo substituidos antes do problema se agravar,
para evitar riscos e custos maiores. Ha também a manutencdo corretiva, realizada a
partir da solicitacdo dos usudrios e pelas propostas de intervencao apresentadas pela
CPA — Comisséao Propria de Autoavaliacao.

As solicitagcdes de manutencéo corretiva sdo encaminhadas pelos usuérios a direcdo da
unidade, que administra os servicos de limpeza e conservacdo. Na medida em que
chegam, séo introduzidas na programacdo de trabalho conforme sua urgéncia ou
emergéncia.

Os servicos de limpeza predial e as manutengbes corretivas de menor monta sdo
realizados regularmente em todas as dependéncias da Faculdade, internas e externas.
A Faculdade mantém uma equipe prépria de funcionarios para estes servigos.

A programacdo da manutencdo das instalacbes se baseia no Quadro de Inspecdes
abaixo, que considera criteriosamente a fungéo do edificio, os sistemas que o compdem:
estrutura, paredes, cobertura, pisos, instalagbes elétricas, instalacdes hidraulicas,
telefonia e informatica e outros sistemas e equipamentos. Dai, recolhe-se o maior
namero possivel de informacdes e estabelece-se as necessidades técnicas de
manutencéo, especificadas pelo construtor ou fabricante do componente e outros dados
relevantes.

A Faculdade mantém contato de manutengéo periddica com fornecedores e empresas
fornecedoras para manutencdo de ar-condicionado e bebedouros, rede de protecao
contra incéndio, limpeza dos reservatorios de agua e para instalacdes elétricas. Sendo
0s servigos de manutencéo contratados de acordo com a demanda.

Sempre que ha necessidade, a direcdo da unidade, especifica, quantifica, estabelece
prazos e solicita a contratacdo dos servicos de manutencéo a Entidade Mantenedora,

guando néo realizados pela propria equipe da FACEN.

QUADRO DE INSPECOES PERIODICAS

ITEM INSPECAO PERIODICIDADE | INSPETOR
Estruturas de Verificacdo de fissuras, Anual Equipe FACEN
Concreto trincas, rachaduras,
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ferragens aparentes e

desniveis.

Cobertura

Verificacdo de telhados,
infiltracoes, calhas
obstruidas e desniveis.

Bimestral

Equipe FACEN

Paredes

Verificacao do
revestimento, infiltracao,
pintura e existéncia de

mofo.

Mensal

Equipe FACEN

Esquadrias

Verificagcdo dos caixilhos,
fechamento, empenos,
fechaduras, vidros e

corrosao.

Mensal

Equipe FACEN

Pisos

Verificacdo dos
revestimentos, juntas,

vazamentos e desniveis

Mensal

Equipe FACEN

Hidraulica

Verificacdo de boias,
fechamento e vazamento
em caixas d’agua, ramais
de abastecimento,
torneiras, registros,
valvulas, chuveiros e caixas

sanitarias

Mensal

Equipe FACEN

Elétrica

Inspecédo do quadro de
entrada, circuitos,
disjuntores e ramais de

distribuicéo

Semestral

Equipe FACEN

Tomadas e

lluminagéo

Inspecéo de tomadas,
interruptores, luminarias e

lampadas

Mensal

Equipe FACEN

Jardins

Inspecédo dos jardins,

jardineiras e vasos

Semanal

Equipe FACEN
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Rede de Inspecéo de tubos, Anual Equipe FACEN

Hidrantes valvulas, suportes

Rede de Inspecédo de carga e Semestral Equipe FACEN
Extintores acionamento

Sinalizacdo Verificacdo da sinalizacdo | Bimestral Equipe FACEN

dos ambientes e salas,
sinalizagéo de pisos e
corriméos para deficientes

visuais.

PROCEDIMENTOS PARA EXPANSAO DA INFRAESTRUTURA

A expansdo da infraestrutura se baseia nas metas estabelecidas no Plano de
Desenvolvimento Institucional e no orcamento anual estabelecido pela Entidade
Mantenedora, envolve a compra de equipamentos, mobiliarios, construgéo de prédios e

redimensionamentos de espacos existentes.

Construcédo de Prédios e Redimensionamento dos Espacos

A Direcao Geral da Faculdade, articulado com as Coordenacgdes, quando necessario,
especificam os espagos necessarios a serem construidos solicitam o apoio de um
Arquiteto a Entidade Mantenedora, sendo encaminhado os projetos ou anteprojetos a
Entidade mantenedora para a contratacdo dos servicos.

Aquisi¢cdo de Equipamentos

A Direcdo Geral da Faculdade, articulado com as Coordenacgdes, quando necessario,
especificam os equipamentos necessarios a serem adquiridos e solicitam o apoio de um
técnico especializado a Entidade Mantenedora.

A Dire¢cdo Geral da Faculdade encaminha os pedidos de compra a Entidade

mantenedora para a compra dos equipamentos.

5.2 Salas de aula

A FACULDADE CENTRAL DO RECIFE CENTRO dispde de salas de aulas, em

periodo integral, possuem dimensdes estabelecidas e adequadas em funcéo ao nimero
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de discentes/ vagas desejadas para plena utilizacdo dos docentes no desenvolvimento
das atividades académicas, com a capacidade para comportar o minimo de 60 alunos,
respeitando caracteristicas como: limpeza, iluminacdo, acustica, ventilacdo,
conservacdo, comodidade, funcionalidade e versatilidade entre os ambientes. Nelas
havera a disponibilidade de recursos e equipamentos que dardo suporte as atividades
de ensino, pesquisas, extensao e aprimoramentos. Sao eles: lousas de boa qualidade,
visando favorecer a aula expositiva e disponibilidade de equipamentos multimidia,
carteiras tipo escolares, mesa e cadeira para o professor. As salas sdo amplas, arejadas
e compete a FACULDADE CENTRAL DO RECIFE CENTRO responder pela sua
manutengdo, a limpeza e arrumacgdo serd efetuada apés término dos turnos de

funcionamento.

PLANO DE CONSERVAGCAO E MANUTENGCAO DE |INSTALACOES E
EQUIPAMENTOS

APRESENTACAO

A Faculdade Central do Recife Centro - FACEN REC conta com técnicos responsaveis
por supervisionar e manter seus equipamentos em condi¢cdes de uso. Sendo assim, 0s
técnicos sdo selecionados e contratados segundo suas qualificacbes e estdo em
constante treinamento e atualizacgéo.

Para apoio aos experimentos, testes e instalacées que requeiram maiores cuidados, o
auxilio é executado diretamente pelos técnicos que possuam as qualificacbes mais
especificas.

Periodicamente, sdo realizadas atividades de manutencdo e os problemas néo
resolvidos internamente sdo encaminhados para uma empresa externa.

O suporte e manutengdo dos equipamentos obedecera ao seguinte Programa de
Manutenc&o:

- Manutencdo Permanente: Realizada pelos técnicos. Consiste na
verificacdo diaria do funcionamento normal de todos o0s equipamentos e
microcomputadores, antes da utilizagcdo em de cada turno;

- Manutencdo Preventiva: Realizada semanalmente pelos técnicos em
area especifica de manutencéo ou instalacdes de redes locais (laboratérios e ambientes
administrativos). Sera realizada a verificacdo das conexfes e estado geral dos

eguipamentos;
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- Manutencéo Corretiva (interna): Realizada pelos técnicos. Consiste na
solucéo dos problemas detectados na manutencao permanente e preventiva;

- Manutencdo Corretiva (externa): Realizada por empresa externa de
suporte. Consiste na solu¢do dos problemas detectados na manuten¢do permanente e
preventiva, ndo solucionados pela manutencao corretiva interna. Realiza manutencao
e/ou troca de componentes. As manutencdes externas sao realizadas por empresas

contratadas.

ROTINA DE MANUTENCAO, PRESERVACAO E LIMPEZA DA INFRAESTRUTURA
FISICA

A manutencdo dos prédios e equipamentos da Faculdade Central do Recife Centro é
realizada preventivamente com inspecdes e vistorias programadas, realizadas
independentemente de defeitos aparentes. Instalagbes ou equipamentos que
demonstram fadiga ou imperfeicdes, sdo substituidos antes do problema se agravar,
para evitar riscos e custos maiores. Ha também a manutencdo corretiva, realizada a
partir da solicitagdo dos usuarios e pelas propostas de intervencdo apresentadas pela
CPA — Comisséao Propria de Autoavaliacao.

As solicitacdes de manutencéo corretiva sdo encaminhadas pelos usuérios a dire¢céo da
unidade, que administra os servigcos de limpeza e conservagdo. Na medida em que
chegam, séo introduzidas na programacdo de trabalho conforme sua urgéncia ou
emergéncia.

Os servigcos de limpeza predial e as manutencdes corretivas de menor monta sao
realizados regularmente em todas as dependéncias da Faculdade, internas e externas.
A Faculdade mantém uma equipe prépria de funcionérios para estes servigos.

A programacdo da manutencdo das instalacbes se baseia no Quadro de Inspecdes
abaixo, que considera criteriosamente a fungdo do edificio, os sistemas que o comp&em:
estrutura, paredes, cobertura, pisos, instalacGes elétricas, instalacdes hidraulicas,
telefonia e informatica e outros sistemas e equipamentos. Dai, recolhe-se o maior
namero possivel de informacdes e estabelece-se as necessidades técnicas de
manutencéo, especificadas pelo construtor ou fabricante do componente e outros dados
relevantes.

A Faculdade mantém contato de manutencéao periddica com fornecedores e empresas
fornecedoras para manutencao de ar-condicionado e bebedouros, rede de protecao
contra incéndio, limpeza dos reservatoérios de dgua e para instalagdes elétricas. Sendo

0s servigos de manutencédo contratados de acordo com a demanda.
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Sempre que h& necessidade, a direcdo da unidade, especifica, quantifica, estabelece

prazos e solicita a contratacdo dos servicos de manutencao a Entidade Mantenedora,

quando néo realizados pela prépria equipe da FACEN.

QUADRO DE INSPECOES PERIODICAS

ITEM

INSPECAO

PERIODICIDADE

INSPETOR

Estruturas de
Concreto

Verificacdo de fissuras,
trincas, rachaduras,
ferragens aparentes e

desniveis.

Anual

Equipe FACEN

Cobertura

Verificacdo de telhados,
infiltragGes, calhas

obstruidas e desniveis.

Bimestral

Equipe FACEN

Paredes

Verificagdo do
revestimento, infiltragéo,
pintura e existéncia de

mofo.

Mensal

Equipe FACEN

Esquadrias

Verificagdo dos caixilhos,
fechamento, empenos,
fechaduras, vidros e

corrosao.

Mensal

Equipe FACEN

Pisos

Verificagdo dos
revestimentos, juntas,

vazamentos e desniveis

Mensal

Equipe FACEN

Hidraulica

Verificacdo de boias,
fechamento e vazamento
em caixas d’agua, ramais
de abastecimento,
torneiras, registros,
valvulas, chuveiros e caixas

sanitarias

Mensal

Equipe FACEN
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Elétrica Inspecédo do quadro de Semestral Equipe FACEN
entrada, circuitos,

disjuntores e ramais de

distribuicéo
Tomadas e Inspecéo de tomadas, Mensal Equipe FACEN
lluminagao interruptores, luminarias e

lampadas
Jardins Inspecédo dos jardins, Semanal Equipe FACEN

jardineiras e vasos

Rede de Inspecéo de tubos, Anual Equipe FACEN
Hidrantes valvulas, suportes

Rede de Inspecéo de carga e Semestral Equipe FACEN
Extintores acionamento

Sinalizacdo Verificagcdo da sinalizacdo | Bimestral Equipe FACEN

dos ambientes e salas,
sinalizagéo de pisos e
corriméos para deficientes

visuais.

PROCEDIMENTOS PARA EXPANSAO DA INFRAESTRUTURA

A expansdo da infraestrutura se baseia nas metas estabelecidas no Plano de
Desenvolvimento Institucional e no orcamento anual estabelecido pela Entidade
Mantenedora, envolve a compra de equipamentos, mobiliarios, construgéo de prédios e

redimensionamentos de espacos existentes.

Construcédo de Prédios e Redimensionamento dos Espacos

A Direcao Geral da Faculdade, articulado com as Coordenacgdes, quando necessario,
especificam os espacos necessarios a serem construidos solicitam o apoio de um
Arquiteto a Entidade Mantenedora, sendo encaminhado os projetos ou anteprojetos a

Entidade mantenedora para a contratacdo dos servicos.

Aquisicado de Equipamentos
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A Direcdo Geral da Faculdade, articulado com as Coordenac¢fes, quando necessario,
especificam os equipamentos necessarios a serem adquiridos e solicitam o apoio de um
técnico especializado a Entidade Mantenedora.

A Direcdo Geral da Faculdade encaminha os pedidos de compra a Entidade

mantenedora para a compra dos equipamentos.

5.3 Auditoério

O prédio ocupado hoje pela FACEN conta com auditério para cerca de 120
lugares, equipado com climatizacéo e recursos de projecdo com datashow.

O auditério existente atende de maneira excelente as necessidades
institucionais, considerando, em uma analise sistémica e global, os aspectos:
quantidade, dimensdo, limpeza, iluminacdo, acuUstica, ventilacdo, seguranca,

acessibilidade e conservacéo.

5.4 Sala de professores

A FACULDADE CENTRAL DO RECIFE CENTRO prima por sua estrutura fisica,
pela qualidade e pelo fato de ter sido especificamente concebida e construida para o
funcionamento de uma Instituicdo de Educacgédo Superior. A FACULDADE CENTRAL
DO RECIFE CENTRO dispde de sala de professores que atendera plenamente as
necessidades da IES, assim como adequada ao namero previsto de usuarios, quando
do desenvolvimento das atividades académicas. A sala possui boa acustica interna,
ventilagdo, com uso de ar-condicionado, adequada as necessidades climéticas, com
iluminacdo artificial e condicbes de higiene totalmente satisfatérias. A sala de
professores possui mobiliario e equipamentos de informatica disponiveis em tempo
integral, ligados a rede tendo ainda acesso a internet via wifi. A organizac¢é@o estrutural
da FACULDADE CENTRAL DO RECIFE CENTRO dispde de excelentes condigdes para

atender a demanda da comunidade académica.

PLANO DE CONSERVACAO E MANUTENCAO DE INSTALACOES E
EQUIPAMENTOS
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APRESENTACAO

A Faculdade Central do Recife Centro - FACEN REC conta com técnicos responsaveis
por supervisionar e manter seus equipamentos em condi¢cdes de uso. Sendo assim, 0s
técnicos sdo selecionados e contratados segundo suas qualificacbes e estdo em
constante treinamento e atualizacéo.

Para apoio aos experimentos, testes e instalacdes que requeiram maiores cuidados, o
auxilio é executado diretamente pelos técnicos que possuam as qualificacbes mais
especificas.

Periodicamente, sdo realizadas atividades de manutencdo e os problemas néo
resolvidos internamente sdo encaminhados para uma empresa externa.

O suporte e manutengdo dos equipamentos obedecera ao seguinte Programa de
Manutenc&o:

- Manutencdo Permanente: Realizada pelos técnicos. Consiste na
verificacdo diaria do funcionamento normal de todos o0s equipamentos e
microcomputadores, antes da utilizagdo em de cada turno;

- Manutencdo Preventiva: Realizada semanalmente pelos técnicos em
area especifica de manutencéo ou instalacdes de redes locais (laboratérios e ambientes
administrativos). Sera realizada a verificacdo das conexdes e estado geral dos
eguipamentos;

- Manutencao Corretiva (interna): Realizada pelos técnicos. Consiste na
solucdo dos problemas detectados na manutencéo permanente e preventiva;

- Manutencdo Corretiva (externa): Realizada por empresa externa de
suporte. Consiste na solugéo dos problemas detectados na manutencao permanente e
preventiva, ndo solucionados pela manutengéo corretiva interna. Realiza manutencéo
e/ou troca de componentes. As manutencdes externas séo realizadas por empresas

contratadas.

ROTINA DE MANUTENCAO, PRESERVACAO E LIMPEZA DA INFRAESTRUTURA
FiSICA

A manutencdo dos prédios e equipamentos da Faculdade Central do Recife Centro é
realizada preventivamente com inspecdes e vistorias programadas, realizadas
independentemente de defeitos aparentes. Instalagbes ou equipamentos que
demonstram fadiga ou imperfeicdes, sdo substituidos antes do problema se agravar,

para evitar riscos e custos maiores. Ha também a manutencdo corretiva, realizada a
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partir da solicitacdo dos usudrios e pelas propostas de intervencao apresentadas pela
CPA — Comisséo Propria de Autoavaliacao.

As solicitacdes de manutencao corretiva sdo encaminhadas pelos usuarios a dire¢do da
unidade, que administra os servicos de limpeza e conservacdo. Na medida em que
chegam, séo introduzidas na programacao de trabalho conforme sua urgéncia ou
emergéncia.

Os servicos de limpeza predial e as manutengbes corretivas de menor monta sdo
realizados regularmente em todas as dependéncias da Faculdade, internas e externas.
A Faculdade mantém uma equipe prépria de funcionarios para estes servigos.

A programacdo da manutencdo das instalacdes se baseia no Quadro de Inspecdes
abaixo, que considera criteriosamente a fungdo do edificio, os sistemas que o comp&em:
estrutura, paredes, cobertura, pisos, instalacbes elétricas, instalacdes hidraulicas,
telefonia e informatica e outros sistemas e equipamentos. Dai, recolhe-se o maior
namero possivel de informacdes e estabelece-se as necessidades técnicas de
manutencéo, especificadas pelo construtor ou fabricante do componente e outros dados
relevantes.

A Faculdade mantém contato de manutengéo periddica com fornecedores e empresas
fornecedoras para manutencdo de ar-condicionado e bebedouros, rede de protecao
contra incéndio, limpeza dos reservatorios de 4gua e para instalacdes elétricas. Sendo
0s servigos de manutencao contratados de acordo com a demanda.

Sempre que ha necessidade, a direcdo da unidade, especifica, quantifica, estabelece
prazos e solicita a contratacdo dos servicos de manutengéo a Entidade Mantenedora,

quando néo realizados pela prépria equipe da FACEN.

QUADRO DE INSPECOES PERIODICAS

ITEM INSPECAO PERIODICIDADE | INSPETOR
Estruturas de Verificacdo de fissuras, Anual Equipe FACEN
Concreto trincas, rachaduras,

ferragens aparentes e

desniveis.

Cobertura Verificacdo de telhados, Bimestral Equipe FACEN
infiltracdes, calhas

obstruidas e desniveis.
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Paredes

Verificacdo do
revestimento, infiltracao,
pintura e existéncia de

mofo.

Mensal

Equipe FACEN

Esquadrias

Verificagcdo dos caixilhos,
fechamento, empenos,
fechaduras, vidros e

corrosao.

Mensal

Equipe FACEN

Pisos

Verificacdo dos
revestimentos, juntas,

vazamentos e desniveis

Mensal

Equipe FACEN

Hidraulica

Verificacdo de boias,
fechamento e vazamento
em caixas d’agua, ramais
de abastecimento,
torneiras, registros,
valvulas, chuveiros e caixas

sanitarias

Mensal

Equipe FACEN

Elétrica

Inspecédo do quadro de
entrada, circuitos,
disjuntores e ramais de

distribuicéo

Semestral

Equipe FACEN

Tomadas e

lluminacao

Inspecéo de tomadas,
interruptores, luminarias e

lampadas

Mensal

Equipe FACEN

Jardins

Inspecédo dos jardins,

jardineiras e vasos

Semanal

Equipe FACEN

Rede de

Hidrantes

Inspecédo de tubos,

valvulas, suportes

Anual

Equipe FACEN

Rede de

Extintores

Inspecédo de carga e

acionamento

Semestral

Equipe FACEN
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Sinalizacao Verificacao da sinalizacdo | Bimestral Equipe FACEN
dos ambientes e salas,
sinalizacdo de pisos e
corrimaos para deficientes

visuais.

PROCEDIMENTOS PARA EXPANSAO DA INFRAESTRUTURA

A expansdo da infraestrutura se baseia nas metas estabelecidas no Plano de
Desenvolvimento Institucional e no orcamento anual estabelecido pela Entidade
Mantenedora, envolve a compra de equipamentos, mobiliarios, construcéo de prédios e

redimensionamentos de espacgos existentes.

Construcéo de Prédios e Redimensionamento dos Espacos

A Direcdo Geral da Faculdade, articulado com as Coordenagdes, quando necessario,
especificam 0s espagos necessarios a serem construidos solicitam o apoio de um
Arquiteto a Entidade Mantenedora, sendo encaminhado os projetos ou anteprojetos a

Entidade mantenedora para a contratacdo dos servigos.

Aquisicdo de Equipamentos

A Direcao Geral da Faculdade, articulado com as Coordenacgdes, quando necessario,
especificam os equipamentos necessarios a serem adquiridos e solicitam o apoio de um
técnico especializado a Entidade Mantenedora.

A Direcdo Geral da Faculdade encaminha os pedidos de compra a Entidade

mantenedora para a compra dos equipamentos.
5.5. Espagos para atendimento aos discentes

Os espacos existentes para atendimento aos alunos atendem de maneira
excelente as necessidades institucionais, considerando, em uma analise sistémica e

global, os aspectos: quantidade, dimenséo, limpeza, iluminacdo, acustica, ventilacao,

seguranca, acessibilidade e conservacgéao.
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Compdem os espacos de atendimento aos alunos, além da biblioteca, coordenacdes e
direcéo:

- Secretaria Académica

- Nucleo de Atendimento ao Educando

- Atendimento Financeiro

A Secretaria Académica é uma unidade vinculada a Diretoria Académica da
Faculdade, a qual compete a organizacdo e supervisdo dos processos de admissdao,
matricula, registro e controle académico, registro de diplomas de graduacdo e pos-
graduacdo e transferéncias entre estabelecimentos de ensino.

Em suas atribui¢cdes o Controle Académico acompanha o aluno durante sua vida
estudantil, emitindo oficialmente certificados, atestados, histéricos e diplomas.

s

O controle académico da Faculdade é ser informatizado e conta com
colaboradores treinados e especializados, liderados por uma Coordenadora (Secretaria)
e com pelo menos duas bases de dados para seguranca das informacdes académicas.

Compete ao Setor de Controle Académico:

— proceder a habilitagdo a matricula de novos alunos;

— proceder as inscricdes em qualquer modalidade de curso oferecido pela
Faculdade;

— proceder a chamada dos candidatos classificados no processo seletivo para o
preenchimento de vagas;

— encaminhar; elaborar editais de inscrigéo;

— proceder a organizacao da oferta de disciplinas até sua publicacdo aos alunos;

— realizar a consisténcia final da matricula com assessoramento das coordenacdes;

— manter atualizados o arquivo de alunos em atividades e evadidos;

— preparar o material necessario a matricula dos alunos de graduacdo e pOs-
graduacéo;

— fornecer documentos escolares, tais como: atestados diversos, historicos, guias de
transferéncia, declaragdes, certificados, diplomas de graduacédo e pds-graduagéo,
certidbes e outros documentos relativos ao sistema; proceder a atualizagdo dos
registros académicos nos historicos escolares dos alunos bem como o langamento
de dispensa de disciplinas;

— fornecer o programa didatico de disciplinas;

— manter atualizados os dados estatisticos;
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— analisar e verificar o cumprimento do curriculo dos cursos de graduacédo e pos-
graduacdo para fins de concluséao;

— registrar os diplomas, por delegacdo de competéncia do MEC ou da Faculdade,
guando for o caso;

— realizar estudos e pesquisas de legislacdo académica, andlise e interpretacao de
resolugdes, portarias, pareceres e decretos relacionados com o ensino;

— registrar certificados de cursos de educacédo continuada expedidos pela Faculdade;

— elaborar proposta de calendario escolar de graduacéo.

Nucleo de Atendimento ao Educando - NAE

O discente é o primordio do processo de ensino-aprendizagem. Pensando assim
e para atender as suas necessidades adequadamente, a FACULDADE CENTRAL DO
RECIFE CENTRO mantém em permanente funcionamento o Nucleo de Atendimento ao
Educando (NAE), cuja missao é desenvolver um trabalho de carater preventivo. Através
do atendimento individual do aluno é que podemos identificar os obstaculos estruturais
e funcionais, e assim, proporcionar a interacdo do discente no cotidiano académico,
focado no resgate da aprendizagem, resignificacdo dos conhecimentos e estimulo a
autoestima. Deste modo, estabelecendo o pleno desenvolvimento do processo

educacional.

Entre as atribuicbes do NAE, estéo:

» Minimizar as lacunas que os alunos trazem do ensino médio, promovendo
mecanismos de nivelamento e oferecendo condigbes para aprendizagens
significativas;

» Propor atividade extraclasse que envolva cultura, criatividade, esporte e lazer.

» Fazer encaminhamento psicolégico/ médico em casos que exijam tratamento
especifico.

b Oferecer atendimento e acompanhamento sistematico aos trabalhos
académicos realizados no espaco da faculdade;

» Apontar a solugéo de problemas relacionados a ndo-aprendizagem, enfocando
o discente, o professor ou a propria instituicdo de ensino;

P (Re) orientar as decisdes vocacionais dos discentes, quando eles assim

solicitarem;
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B Dar assisténcia e acompanhamento Psicopedagodgica aos discentes que
apresentem dificuldades no desenvolvimento de aprendizagem e em sua
interacdo psicossocial;

® Orientar os alunos com dificuldade de estudar e aprender;

» Informar a Direcdo Académica, Coordenador de Nucleo e Gestores de Cursos
sobre casos de alunos que ignorem as orientacdes do NAE;

P Emitir informacdes aos docentes sobre o0s alunos que estdo em
acompanhamento com especialista, quando necessario;

® Atendimento as dificuldades de aprendizagem na sala de aula e/ou baixa
frequéncia;

» Realizar atendimentos individuais e/ou grupais quando se fizer necessario;

» Apoiar os diretdrios ou centros académicos legalmente constituidos.

Dentre algumas atividades executadas pelo NAE, citamos:

Apoio Psicopedagbgico

A FACULDADE CENTRAL DO RECIFE CENTRO, no sentido de cumprir seu
compromisso com a qualidade da educacao e, ainda, expressar sua consciéncia quanto
aos desafios decorrentes da contemporaneidade, instituiu o Apoio Psicopedagdégico. Em
especial, expressa a compreensdo e tomada de consciéncia da complexidade das
variaveis pedagodgicas e sociais, as quais permeiam todo processo educativo e se
tornam fatores relevantes para a concretizacdo de sua missdo educacional, tendo em
vista o desenvolvimento humano, o conhecimento cientifico e a cultura.

O Apoio Psicopedagdgico tem como propdésito mediar processos de orientacdo e
acompanhamento dos discentes, docentes, funcionérios e familiares que se encontram
em dificuldades educacionais, emocionais, relacionais, vocativas, motoras, visuais,

auditivas e outras, e suas agdes compreendem:

P A escuta da situacao-problema;

P A identificacdo da area de dificuldade: profissional, pedagdgica, psicolégica, de
relacionamento interpessoal;

® A inclusdo fundamentada no principio da diversidade, fomentando o respeito e o
convivio com as diferencas individuais;

® Apoio ao aluno em situacdo de crise ou risco;
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® Encaminhamento de discentes aos programas da Politica de Nivelamento;

® O apoio Psicopedagdgico vinculado as estratégias e aos recursos voltados para
0 acompanhamento do percurso académico do discente e da melhoria da
qualidade do ensino;

® Propiciar, através de orientaces objetivas e ou psicopedagdgicas, intervencdes
que minimizem o problema ou dificuldade no processo do ensino aprendizagem.

» Suporte de agéo pedagdgica para docentes.

Desse modo, A FACULDADE CENTRAL DO RECIFE CENTRO estabelece o
Apoio Psicopedagdgico, na perspectiva da inclusdo social, do aperfeicoamento da
formagao, da producao do conhecimento, da melhoria do desempenho académico -
cientifico e das condi¢bes concretas de vida dos discentes, docentes e comunidade
académica. Visto que os objetivos institucionais desta proposta demonstram o
compromisso social, pedagdgico e politico que ampliam a dimensao e o sentido da
educacdo, como processo de humanizacdo, apropriagdo de saberes culturais,
cientificos, sociais, tecnoldgicos, éticos, artisticos. Assim como, garantir o direito de
aprender implica em fazer da IES um lugar em que todos se sintam valorizados e
reconhecidos como sujeitos de direito em sua singularidade e identidade. E tarefa
complexa e desafiadora que congrega o trabalho, o compromisso e a responsabilidade

politica de uma instituicdo e das pessoas que nela atuam.

Mecanismos de Nivelamento:

A Faculdade oferece cursos de nivelamento, a partir de diagnéstico inicial, no
primeiro semestre letivo de cada curso e aprimoramento dos programas de monitoria.
O diagndstico é realizado nas primeiras semanas do primeiro periodo letivo dos cursos,
para 0s alunos ingressantes, em Lingua Portuguesa e em Matematica, além de teste
especifico para leitura, compreensédo e producdo de textos. Feito o diagnéstico, por
turma, a FACULDADE CENTRAL DO RECIFE CENTRO oferece aos alunos aulas de
nivelamento (optativas), com vistas a dar-lhes suporte para o desenvolvimento, com

éxito, das atividades académicas.

Atendimento Extraclasse:

O atendimento extraclasse sera realizado por todos os setores da Faculdade
(Secretaria Académica, Biblioteca, Ouvidoria, NAE, Coordenadorias dos Cursos,
Professores em Tl e TP etc.), a fim de proporcionar ao discente ambiente adequado ao

éxito da aprendizagem.
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Os laboratoérios poderdo ser utilizados pelos alunos, fora do horério de aulas, com a
participacdo de monitores e dos técnicos dos laboratérios, para o reforco da
aprendizagem préatica. A biblioteca tera horario de funcionamento durante os trés turnos,
incluindo os sabados, para que os alunos possam realizar suas pesquisas bibliogréficas,
leituras ou trabalhos em grupo sem prejuizo da presenca em sala de aula. A
Coordenadoria do Curso funciona durante o horario de funcionamento da Faculdade,
aberta a alunos e professores, para a abordagem de qualquer assunto ligado ao curso
e ao desempenho discente.

PLANO DE CONSERVAGCAO E MANUTENGAO DE INSTALACOES E
EQUIPAMENTOS

APRESENTACAO

A Faculdade Central do Recife Centro - FACEN REC conta com técnicos responsaveis
por supervisionar e manter seus equipamentos em condi¢cdes de uso. Sendo assim, 0s
técnicos sdo selecionados e contratados segundo suas qualificacbes e estdo em
constante treinamento e atualizacgéo.

Para apoio aos experimentos, testes e instalacées que requeiram maiores cuidados, o
auxilio é executado diretamente pelos técnicos que possuam as qualificacbes mais
especificas.

Periodicamente, séo realizadas atividades de manutencdo e o0s problemas nao
resolvidos internamente sdo encaminhados para uma empresa externa.

O suporte e manutengdo dos equipamentos obedecera ao seguinte Programa de
Manutenc&o:

- Manutencdo Permanente: Realizada pelos técnicos. Consiste na
verificacdo diaria do funcionamento normal de todos o0s equipamentos e
microcomputadores, antes da utilizagdo em de cada turno;

- Manutencdo Preventiva: Realizada semanalmente pelos técnicos em
area especifica de manutencéo ou instala¢des de redes locais (laboratérios e ambientes
administrativos). Sera realizada a verificacdo das conexdes e estado geral dos
eguipamentos;

- Manutencao Corretiva (interna): Realizada pelos técnicos. Consiste na

solucdo dos problemas detectados na manutencao permanente e preventiva;
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- Manutencdo Corretiva (externa): Realizada por empresa externa de
suporte. Consiste na solu¢do dos problemas detectados na manuten¢cado permanente e
preventiva, ndo solucionados pela manutencao corretiva interna. Realiza manutencao
e/ou troca de componentes. As manutenc¢des externas sao realizadas por empresas

contratadas.

ROTINA DE MANUTENCAO, PRESERVACAO E LIMPEZA DA INFRAESTRUTURA
FISICA

A manutencdo dos prédios e equipamentos da Faculdade Central do Recife Centro é
realizada preventivamente com inspecdes e vistorias programadas, realizadas
independentemente de defeitos aparentes. Instalagcbes ou equipamentos que
demonstram fadiga ou imperfei¢cdes, sao substituidos antes do problema se agravar,
para evitar riscos e custos maiores. H4 também a manutencgéo corretiva, realizada a
partir da solicitacdo dos usuarios e pelas propostas de intervencdo apresentadas pela
CPA — Comissao Propria de Autoavaliacao.

As solicitacdes de manutencéo corretiva sdo encaminhadas pelos usuérios a dire¢céo da
unidade, que administra os servigcos de limpeza e conservagdo. Na medida em que
chegam, séo introduzidas na programacdo de trabalho conforme sua urgéncia ou
emergéncia.

Os servigos de limpeza predial e as manutencdes corretivas de menor monta sao
realizados regularmente em todas as dependéncias da Faculdade, internas e externas.
A Faculdade mantém uma equipe prépria de funcionérios para estes servigos.

A programacdo da manutencdo das instalacdes se baseia no Quadro de Inspecgbes
abaixo, que considera criteriosamente a fungéo do edificio, os sistemas que o compdem:
estrutura, paredes, cobertura, pisos, instalacGes elétricas, instalacdes hidraulicas,
telefonia e informatica e outros sistemas e equipamentos. Dai, recolhe-se o maior
numero possivel de informagbes e estabelece-se as necessidades técnicas de
manutencéo, especificadas pelo construtor ou fabricante do componente e outros dados
relevantes.

A Faculdade mantém contato de manutencéao periddica com fornecedores e empresas
fornecedoras para manutencdo de ar-condicionado e bebedouros, rede de protecao
contra incéndio, limpeza dos reservatorios de agua e para instalacdes elétricas. Sendo

0s servigos de manutencédo contratados de acordo com a demanda.
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Sempre que h& necessidade, a direcdo da unidade, especifica, quantifica, estabelece

prazos e solicita a contratacdo dos servicos de manutencao a Entidade Mantenedora,

quando néo realizados pela prépria equipe da FACEN.

QUADRO DE INSPECOES PERIODICAS

ITEM

INSPECAO

PERIODICIDADE

INSPETOR

Estruturas de
Concreto

Verificacdo de fissuras,
trincas, rachaduras,
ferragens aparentes e

desniveis.

Anual

Equipe FACEN

Cobertura

Verificacdo de telhados,
infiltragGes, calhas

obstruidas e desniveis.

Bimestral

Equipe FACEN

Paredes

Verificagdo do
revestimento, infiltragéo,
pintura e existéncia de

mofo.

Mensal

Equipe FACEN

Esquadrias

Verificagdo dos caixilhos,
fechamento, empenos,
fechaduras, vidros e

corrosao.

Mensal

Equipe FACEN

Pisos

Verificagdo dos
revestimentos, juntas,

vazamentos e desniveis

Mensal

Equipe FACEN

Hidraulica

Verificacdo de boias,
fechamento e vazamento
em caixas d’agua, ramais
de abastecimento,
torneiras, registros,
valvulas, chuveiros e caixas

sanitarias

Mensal

Equipe FACEN
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Elétrica Inspecédo do quadro de Semestral Equipe FACEN
entrada, circuitos,

disjuntores e ramais de

distribuicéo
Tomadas e Inspecéo de tomadas, Mensal Equipe FACEN
lluminagao interruptores, luminarias e

lampadas
Jardins Inspecédo dos jardins, Semanal Equipe FACEN

jardineiras e vasos

Rede de Inspecéo de tubos, Anual Equipe FACEN
Hidrantes valvulas, suportes

Rede de Inspecéo de carga e Semestral Equipe FACEN
Extintores acionamento

Sinalizacdo Verificagcdo da sinalizacdo | Bimestral Equipe FACEN

dos ambientes e salas,
sinalizagéo de pisos e
corriméos para deficientes

visuais.

PROCEDIMENTOS PARA EXPANSAO DA INFRAESTRUTURA

A expansdo da infraestrutura se baseia nas metas estabelecidas no Plano de
Desenvolvimento Institucional e no orcamento anual estabelecido pela Entidade
Mantenedora, envolve a compra de equipamentos, mobiliarios, construgéo de prédios e

redimensionamentos de espacos existentes.

Construcédo de Prédios e Redimensionamento dos Espacos

A Direcao Geral da Faculdade, articulado com as Coordenacgdes, quando necessario,
especificam os espacos necessarios a serem construidos solicitam o apoio de um
Arquiteto a Entidade Mantenedora, sendo encaminhado os projetos ou anteprojetos a
Entidade mantenedora para a contratacdo dos servicos.

Aquisi¢cdo de Equipamentos
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A Direcdo Geral da Faculdade, articulado com as Coordenac¢fes, quando necessario,
especificam os equipamentos necessarios a serem adquiridos e solicitam o apoio de um
técnico especializado a Entidade Mantenedora.

A Direcdo Geral da Faculdade encaminha os pedidos de compra a Entidade

mantenedora para a compra dos equipamentos.

5.6 Espacos de convivéncia e de alimentacéao

Os espacos de convivéncia e de alimentacdo existentes atendem de maneira
excelente as necessidades institucionais, considerando, em uma analise sistémica e
global, os aspectos: quantidade, dimensao, limpeza, iluminacéo, ventilagdo, seguranca,
acessibilidade e conservacéo.

Para o0s cursos previstos inicialmente a FACEN dispfe de espacos de
convivéncia e infraestrutura para alimentacdo que atendem plenamente a sua
comunidade académica, alunos, funcionérios e professores, contemplando cantina e

refeitorio.

PLANO DE CONSERVACAO E MANUTENCAO DE INSTALACOES E
EQUIPAMENTOS

APRESENTACAO

A Faculdade Central do Recife Centro - FACEN REC conta com técnicos responsaveis
por supervisionar e manter seus equipamentos em condi¢cdes de uso. Sendo assim, 0s
técnicos sdo selecionados e contratados segundo suas qualificagcbes e estdo em
constante treinamento e atualizacao.
Para apoio aos experimentos, testes e instalacdes que requeiram maiores cuidados, o
auxilio é executado diretamente pelos técnicos que possuam as qualificacbes mais
especificas.
Periodicamente, sao realizadas atividades de manutencdo e os problemas néo
resolvidos internamente sdo encaminhados para uma empresa externa.
O suporte e manutengdo dos equipamentos obedecera ao seguinte Programa de
Manutenc&o:

- Manutencdo Permanente: Realizada pelos técnicos. Consiste na
verificacdo diaria do funcionamento normal de todos o0s equipamentos e

microcomputadores, antes da utilizacdo em cada turno;
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- Manutencdo Preventiva: Realizada semanalmente pelos técnicos em
area especifica de manutencao ou instalacdes de redes locais (laboratdrios e ambientes
administrativos). Sera realizada a verificacdo das conexBes e estado geral dos
eguipamentos;

- Manutencéo Corretiva (interna): Realizada pelos técnicos. Consiste na
solucéo dos problemas detectados na manutencao permanente e preventiva;

- Manutencdo Corretiva (externa): Realizada por empresa externa de
suporte. Consiste na solucdo dos problemas detectados na manutencdo permanente e
preventiva, ndo solucionados pela manutencao corretiva interna. Realiza manutencao
e/ou troca de componentes. As manutencdes externas sao realizadas por empresas

contratadas.

ROTINA DE MANUTENCAO, PRESERVACAO E LIMPEZA DA INFRAESTRUTURA
FISICA

A manutencdo dos prédios e equipamentos da Faculdade Central do Recife Centro é
realizada preventivamente com inspecdes e vistorias programadas, realizadas
independentemente de defeitos aparentes. Instalagbes ou equipamentos que
demonstram fadiga ou imperfei¢cdes, sdo substituidos antes do problema se agravar,
para evitar riscos e custos maiores. H4 também a manutencgéo corretiva, realizada a
partir da solicitacdo dos usuarios e pelas propostas de intervencdo apresentadas pela
CPA — Comisséao Propria de Autoavaliacao.

As solicitacdes de manutencéo corretiva sdo encaminhadas pelos usuérios a dire¢céo da
unidade, que administra os servigcos de limpeza e conservagdo. Na medida em que
chegam, séo introduzidas na programacdo de trabalho conforme sua urgéncia ou
emergéncia.

Os servicos de limpeza predial e as manutengfes corretivas de menor monta sao
realizados regularmente em todas as dependéncias da Faculdade, internas e externas.
A Faculdade mantém uma equipe prépria de funcionarios para estes servicos.

A programacdo da manutencdo das instalacbes se baseia no Quadro de Inspecbes
abaixo, que considera criteriosamente a fungdo do edificio, os sistemas que o comp&em:
estrutura, paredes, cobertura, pisos, instalacGes elétricas, instalacdes hidraulicas,
telefonia e informatica e outros sistemas e equipamentos. Dai, recolhe-se o maior
namero possivel de informacdes e estabelece-se as necessidades técnicas de
manutencéo, especificadas pelo construtor ou fabricante do componente e outros dados

relevantes.
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A Faculdade mantém contato de manutencéo periddica com fornecedores e empresas

fornecedoras para manutencao de ar-condicionado e bebedouros, rede de protecao

contra incéndio, limpeza dos reservatérios de agua e para instalacdes elétricas. Sendo

0s servicos de manutencédo contratados de acordo com a demanda.

Sempre que h& necessidade, a direcdo da unidade, especifica, quantifica, estabelece

prazos e solicita a contratacdo dos servicos de manutencao a Entidade Mantenedora,

quando néo realizados pela prépria equipe da FACEN.

QUADRO DE INSPECOES PERIODICAS

ITEM

INSPECAO

PERIODICIDADE

INSPETOR

Estruturas de

Concreto

Verificacdo de fissuras,
trincas, rachaduras,
ferragens aparentes e

desniveis.

Anual

Equipe FACEN

Cobertura

Verificacdo de telhados,
infiltracGes, calhas

obstruidas e desniveis.

Bimestral

Equipe FACEN

Paredes

Verificacdo do
revestimento, infiltracao,
pintura e existéncia de

mofo.

Mensal

Equipe FACEN

Esquadrias

Verificagdo dos caixilhos,
fechamento, empenos,
fechaduras, vidros e

corrosao.

Mensal

Equipe FACEN

Pisos

Verificacdo dos
revestimentos, juntas,

vazamentos e desniveis

Mensal

Equipe FACEN

Hidraulica

Verificacao de bdias,
fechamento e vazamento
em caixas d’agua, ramais
de abastecimento,

torneiras, registros,

Mensal

Equipe FACEN
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valvulas, chuveiros e caixas

sanitarias

Elétrica Inspecéo do quadro de Semestral Equipe FACEN
entrada, circuitos,
disjuntores e ramais de
distribuicéo
Tomadas e Inspecéo de tomadas, Mensal Equipe FACEN
lluminacao interruptores, luminarias e
lampadas
Jardins Inspecédo dos jardins, Semanal Equipe FACEN
jardineiras e vasos
Rede de Inspecéao de tubos, Anual Equipe FACEN
Hidrantes véalvulas, suportes
Rede de Inspecéo de carga e Semestral Equipe FACEN
Extintores acionamento
Sinalizacdo Verificacdo da sinalizacdo | Bimestral Equipe FACEN

dos ambientes e salas,
sinalizagcéo de pisos e
corrimaos para deficientes

visuais.

PROCEDIMENTOS PARA EXPANSAO DA INFRAESTRUTURA

A expansdo da infraestrutura se baseia nas metas estabelecidas no Plano de

Desenvolvimento Institucional e no orcamento anual estabelecido pela Entidade

Mantenedora, envolve a compra de equipamentos, mobilidrios, construgéo de prédios e

redimensionamentos de espacos existentes.

Construcédo de Prédios e Redimensionamento dos Espacos
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A Direcdo Geral da Faculdade, articulado com as Coordenac¢fes, quando necessario,
especificam 0s espacos necessarios a serem construidos solicitam o apoio de um
Arquiteto a Entidade Mantenedora, sendo encaminhado os projetos ou anteprojetos a

Entidade mantenedora para a contratacao dos servicos.

Aquisicado de Equipamentos

A Direcdo Geral da Faculdade, articulado com as Coordenacgdes, quando necessario,
especificam os equipamentos necessarios a serem adquiridos e solicitam o apoio de um
técnico especializado a Entidade Mantenedora.

A Direcdo Geral da Faculdade encaminha os pedidos de compra a Entidade

mantenedora para a compra dos equipamentos.

5.7 Laboratérios, ambientes e cendrios para praticas didaticas: infraestrutura
fisica

Foram implantados os laboratérios didaticos especializados para atender de
maneira excelente e, proporcionar melhor desenvolvimento das aulas, todos dotados de
materiais e equipamentos e, atendendo a todos os aspectos de seguranca, limpeza,
iluminagé&o e ventilacao.

Os laboratérios estdo equipados de maneira excelente atendendo a todos o0s
aspectos de seguranca, limpeza, iluminacdo e ventilacdo proporcionando melhor

desenvolvimento das aulas conforme podera ser verificado durante a visita in loco.

PLANO DE CONSERVACAO E MANUTENCAO DE INSTALACOES E
EQUIPAMENTOS

APRESENTACAO

A Faculdade Central do Recife Centro - FACEN REC conta com técnicos responsaveis
por supervisionar e manter seus equipamentos em condi¢cdes de uso. Sendo assim, 0s
técnicos sdo selecionados e contratados segundo suas qualificagcbes e estdo em

constante treinamento e atualizacgéo.
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Para apoio aos experimentos, testes e instalacées que requeiram maiores cuidados, o
auxilio é executado diretamente pelos técnicos que possuam as qualificacbes mais
especificas.

Periodicamente, séo realizadas atividades de manutencdo e o0s problemas nao
resolvidos internamente sdo encaminhados para uma empresa externa.

O suporte e manutencdo dos equipamentos obedecerd ao seguinte Programa de
Manutencé&o:

- Manutencdo Permanente: Realizada pelos técnicos. Consiste na
verificacdo diaria do funcionamento normal de todos o0s equipamentos e
microcomputadores, antes da utilizagdo em de cada turno;

- Manutencdo Preventiva: Realizada semanalmente pelos técnicos em
area especifica de manutencéo ou instalacdes de redes locais (laboratérios e ambientes
administrativos). Sera realizada a verificacdo das conexdes e estado geral dos
eguipamentos;

- Manutencao Corretiva (interna): Realizada pelos técnicos. Consiste na
solucéo dos problemas detectados na manutengé@o permanente e preventiva,;

- Manutencdo Corretiva (externa): Realizada por empresa externa de
suporte. Consiste na solugcéo dos problemas detectados na manutencao permanente e
preventiva, ndo solucionados pela manutengéo corretiva interna. Realiza manutencéo
e/ou troca de componentes. As manutencdes externas séo realizadas por empresas

contratadas.

ROTINA DE MANUTENCAO, PRESERVACAO E LIMPEZA DA INFRAESTRUTURA
FiSICA

A manutenc¢do dos prédios e equipamentos da Faculdade Central do Recife Centro é
realizada preventivamente com inspecdes e vistorias programadas, realizadas
independentemente de defeitos aparentes. Instalagbes ou equipamentos que
demonstram fadiga ou imperfeicdes, sdo substituidos antes do problema se agravar,
para evitar riscos e custos maiores. Ha também a manutencao corretiva, realizada a
partir da solicitacdo dos usuarios e pelas propostas de intervencao apresentadas pela
CPA — Comissao Propria de Autoavaliacao.

As solicitacdes de manutencéo corretiva sdo encaminhadas pelos usuarios a direcdo da
unidade, que administra os servicos de limpeza e conservacdo. Na medida em que
chegam, séo introduzidas na programacdo de trabalho conforme sua urgéncia ou

emergéncia.
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Os servicos de limpeza predial e as manutengBes corretivas de menor monta sao
realizados regularmente em todas as dependéncias da Faculdade, internas e externas.
A Faculdade mantém uma equipe propria de funcionarios para estes servicos.

A programacdo da manutencdo das instalacdes se baseia no Quadro de Inspecbes
abaixo, que considera criteriosamente a funcéo do edificio, os sistemas que o compdem:
estrutura, paredes, cobertura, pisos, instalacdes elétricas, instalacfes hidraulicas,
telefonia e informatica e outros sistemas e equipamentos. Dai, recolhe-se o maior
nuamero possivel de informacbes e estabelece-se as necessidades técnicas de
manutencéo, especificadas pelo construtor ou fabricante do componente e outros dados
relevantes.

A Faculdade mantém contato de manutencgédo periddica com fornecedores e empresas
fornecedoras para manutencdo de ar-condicionado e bebedouros, rede de protecao
contra incéndio, limpeza dos reservatorios de agua e para instalacdes elétricas. Sendo
0s servigos de manutencgédo contratados de acordo com a demanda.

Sempre que ha necessidade, a direcdo da unidade, especifica, quantifica, estabelece
prazos e solicita a contratagdo dos servicos de manutengéo a Entidade Mantenedora,

quando néo realizados pela prépria equipe da FACEN.

QUADRO DE INSPECOES PERIODICAS

ITEM INSPECAO PERIODICIDADE | INSPETOR
Estruturas de Verificacdo de fissuras, Anual Equipe FACEN
Concreto trincas, rachaduras,

ferragens aparentes e

desniveis.

Cobertura Verificacdo de telhados, Bimestral Equipe FACEN
infiltragOes, calhas

obstruidas e desniveis.

Paredes Verificagcdo do Mensal Equipe FACEN
revestimento, infiltracéo,
pintura e existéncia de

mofo.
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Esquadrias

Verificacao dos caixilhos,
fechamento, empenos,
fechaduras, vidros e

Ccorrosao.

Mensal

Equipe FACEN

Pisos

Verificacdo dos
revestimentos, juntas,

vazamentos e desniveis

Mensal

Equipe FACEN

Hidraulica

Verificagcao de bodias,
fechamento e vazamento
em caixas d’agua, ramais
de abastecimento,
torneiras, registros,
valvulas, chuveiros e caixas

sanitarias

Mensal

Equipe FACEN

Elétrica

Inspecéo do quadro de
entrada, circuitos,
disjuntores e ramais de

distribuicéo

Semestral

Equipe FACEN

Tomadas e

lluminacéo

Inspecéo de tomadas,
interruptores, luminarias e

lampadas

Mensal

Equipe FACEN

Jardins

Inspecéo dos jardins,

jardineiras e vasos

Semanal

Equipe FACEN

Rede de

Hidrantes

Inspecéo de tubos,

vélvulas, suportes

Anual

Equipe FACEN

Rede de

Extintores

Inspecédo de carga e

acionamento

Semestral

Equipe FACEN

Sinalizacdo

Verificagdo da sinaliza¢ao
dos ambientes e salas,
sinalizagéo de pisos e
corriméos para deficientes

visuais.

Bimestral

Equipe FACEN
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PROCEDIMENTOS PARA EXPANSAO DA INFRAESTRUTURA

A expansdo da infraestrutura se baseia nas metas estabelecidas no Plano de
Desenvolvimento Institucional e no orcamento anual estabelecido pela Entidade
Mantenedora, envolve a compra de equipamentos, mobiliarios, construcdo de prédios e

redimensionamentos de espacos existentes.

Construcéo de Prédios e Redimensionamento dos Espacos

A Direcao Geral da Faculdade, articulado com as Coordenacgdes, quando necessario,
especificam os espacos necessarios a serem construidos solicitam o apoio de um
Arquiteto a Entidade Mantenedora, sendo encaminhado os projetos ou anteprojetos a
Entidade mantenedora para a contratacido dos servicos.

Aquisicédo de Equipamentos

A Direcdo Geral da Faculdade, articulado com as Coordenagdes, quando necessario,
especificam os equipamentos necessarios a serem adquiridos e solicitam o apoio de um
técnico especializado a Entidade Mantenedora.

A Direcdo Geral da Faculdade encaminha os pedidos de compra a Entidade

mantenedora para a compra dos equipamentos.

5.8 Infraestrutura fisica e tecnoldgica destinada a CPA

A infraestrutura destinada a CPA da Faculdade Central do Recife Centro,
compreendendo sala de uso especifico, mobiliario, arquivos, infraestrutura de
informatica e recursos académicos, atende plenamente as necessidades institucionais,
considerando os aspectos relativos a suficiéncia, autonomia, dimenséo, limpeza,
iluminacdo, acustica, ventilacdo, seguranca, acessibilidade e conservacao e
comodidade para o desenvolvimento das tarefas. A sala possui climatizacao e moveis e
equipamentos necessarios para o desempenho satisfatério das atividades da CPA,
como por exemplo: birés, arquivo, estante, internet, telefone, computadores, impressora

etc.
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5.9 Biblioteca: infraestrutura

A Biblioteca é informatizada e com acesso a Internet nos terminais de consulta
e por meio de rede wi-fi. E possivel a consulta ao acervo por meio dos terminais da
prépria  biblioteca, dos laboratérios de informatica ou de qualquer
computador/dispositivo com acesso a internet, por meio do Portal Académico, intranet
disponivel para alunos, professores, coordenadores e gestores. O software utilizado €
0 Bookweb, totalmente integrado com o software de Gestdo Académica, denominado
Acadweb. O sistema permite o controle de todo o acervo da biblioteca, inclusive controle
de empréstimos e usuarios.

Atende de maneira excelente as necessidades institucionais, considerando, em
uma andlise sistémica e global, os aspectos: espaco fisico (dimenséo, limpeza,
iluminacéo, ventilacdo, seguranca, acessibilidade, conservacdo e condigbes para
atendimento educacional especializado), instalacbes para o acervo, ambientes de
estudos individuais e em grupo, espaco para técnico-administrativos e plano de

expansao fisica.

5.10 Bibliotecas: plano de atualiza¢cdo do acervo

O acervo bibliogréfico é atualizado constantemente, por indicacdo de alunos e
professores, por solicitagdo da Coordenadoria e da equipe da Biblioteca, em razédo de
novas edi¢des ou para atualizagdo dos temas objeto de estudos, além de publicagcbes
destinadas a subsidiar projetos de pesquisa e extensdo. E prioritaria, a aquisicio de
livros, aqueles indicados pelos professores como bibliografia basica e complementar de
cada disciplina dos cursos ministrados, em todos o0s niveis.

O acervo atende apropriadamente as fungdes de ensino, pesquisa e extensao,
em livros, periddicos (assinaturas correntes), base de dados, videos e software.

O planejamento econdmico-financeiro reservara dotacdo or¢camentéria para
atualizacéo e ampliacdo do acervo, correspondendo, em média, a 2% da receita liquida

anual.

POLITICA DE AQUISICAO, EXPANSAO E ATUALIZACAO DOS ACERVOS

A Politica de Aquisicdo, Expansdo e Atualizacdo do Acervo da FACULDADE
CENTRAL DO RECIFE CENTRO, ¢ efetivada tendo por base as Bibliografias Basicas

e Complementares indicadas nos componentes curriculares que integram a matrizes
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curriculares dos Cursos de Graduagéo e Pos-Graduacéo da Faculdade. E também, base
para o planejamento global do processo de aquisicdo, oferecendo parametros de
consisténcia e equilibrio da colecdo, dimensionando seu perfil, objetivos e

especializagao.

Politicas de Selecdo e Aquisicéao

A implantacdo das politicas de sele¢do e aquisi¢éo visa possibilitar a aquisicédo
do acervo de maneira clara, objetiva e sem desperdicios, de acordo com os interesses
da Instituicdo. Os objetivos principais sdo: permitir o crescimento racional e equilibrado
do acervo nas areas de atuacao da Instituicdo, identificar os elementos adequados a
formacdo da selecdo, determinar critérios para duplicacdo de titulo, estabelecer
prioridades de aquisi¢cdo de material e definir as diretrizes para o descarte de material
obsoleto.

Critérios de Selecéo

Quanto a formagdo do acervo bibliografico e/ou audiovisual deve ser
selecionado, observando os seguintes critérios de: adequacdo do material aos objetivos
e niveis educacionais da Instituicdo, edicdo atualizada, relevancia do autor e/ou editor
para 0 assunto, prego acessivel, lingua acessivel e numero de usuarios potenciais.
Estes critérios servem para nortear o trabalho de parceria do Corpo Docente e do
Bibliotecério, pois cabe ao conjunto a responsabilidade pela selecdo e formagéo
adequada do acervo. Quanto a selecao quantitativa a Biblioteca estabelece os seguintes

critérios:

a) Bibliografia Basica - E indispensavel para o desenvolvimento da disciplina e
considerada leitura obrigatoria. S&o adquiridos preferencialmente 03 (trés) titulos para

cada disciplina, com livros fisicos ou digitais.

b) Bibliografia Complementar - Livros necessarios a complementacdo da
bibliografia basica do curso sejam em nivel de pesquisa e/ou conteldo programatico
das disciplinas ministradas na Instituicdo. Sao adquiridos 02 (dois) exemplares de cada

titulo indicado, nos casos dos titulos fisicos, ou livros digitais.
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¢) Bibliografia Atualizada - Livros necessarios a atualizacdo da Bibliografia
Complementar, a aquisicdo é mediante a solicitacdo do corpo docente e do nimero de

exemplares definidos pela demanda existentes na biblioteca.

Prioridade de Aquisicao

Devido as restricbes orcamentarias e a grande quantidade de documentos
produzidos, torna-se impossivel para qualquer biblioteca universitaria adquirir todo o
material bibliografico disponivel no mercado editorial. Portanto, a Biblioteca da
FACULDADE CENTRAL DO RECIFE CENTRO, estabelece as seguintes prioridades
para aquisi¢cdo de material bibliografico e/ou audiovisual: obras que sejam de interesse
dos Cursos de Graduacgéo e Pés-Graduacdao, assinatura de periédicos relacionados aos
cursos existentes, mediante indicacdo do Corpo Docente e do Bibliotecario e materiais
de suporte técnico para o desenvolvimento de pesquisas vinculadas a Instituicdo.

Fontes para Aquisicdo - S&o utilizadas no processo de aquisicdo as
Bibliografias especializadas, os catalogos, indices tematicos e as sugestdes de

usuarios.

Doacgdes

Os materiais recebidos como doag¢fes serdo submetidos aos mesmos critérios
do material comprado. Ndo serdo adicionados novos titulos e/ou volumes ao acervo
somente porgue foram recebidos de forma gratuita. Quanto as doacdes recebidas, a
biblioteca, podera dispor das mesmas, da seguinte maneira: incorpora-la ao acervo,

doa-las e/ou permuta-las com outras instituicdes ou descarta-las.

5.11 Salas de apoio de informética ou estrutura equivalente

O departamento de Tecnhologia da FACEN possui uma sala para guarda e
manutencdo de todo parque de tecnologia instalado, englobando computadores,
impressoras, teclados, mouses, monitores, datashows, TVs, telefonia, modens, switchs,
roteadores etc.

A sala de apoio de informética atende de maneira excelente as necessidades
institucionais, considerando, em uma analise sisttmica e global, os aspectos:

equipamentos, normas de seguranca, espaco fisico, acesso a internet, atualizacao de
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software, acessibilidade digital, acessibilidade fisica, condi¢cdes ergondmicas, servigos,

suporte e plano de atualizacéo.

5.12 Instala¢cdes sanitarias

As instalacfes sanitarias existentes atendem de maneira excelente as
necessidades institucionais, considerando, em uma andlise sistémica e global, os
aspectos: quantidade, dimensdo, limpeza, iluminagdo, ventilacdo, seguranca,
acessibilidade e conservacdo, considerando o atendimento de alunos, professores,
comunidade de uma maneira geral e funcionarios, inclusive com banheiros exclusivos

para pessoas com necessidades especiais.

PLANO DE CONSERVAGCAO E MANUTENGAO DE INSTALACOES E
EQUIPAMENTOS

APRESENTACAO

A Faculdade Central do Recife Centro - FACEN REC conta com técnicos responsaveis
por supervisionar e manter seus equipamentos em condi¢cdes de uso. Sendo assim, 0s
técnicos sdo selecionados e contratados segundo suas qualificacbes e estdo em
constante treinamento e atualizacgéo.

Para apoio aos experimentos, testes e instalacées que requeiram maiores cuidados, o
auxilio é executado diretamente pelos técnicos que possuam as qualificacbes mais
especificas.

Periodicamente, sdo realizadas atividades de manutencdo e os problemas néo
resolvidos internamente sdo encaminhados para uma empresa externa.

O suporte e manutengdo dos equipamentos obedecera ao seguinte Programa de
Manutenc&o:

- Manutencdo Permanente: Realizada pelos técnicos. Consiste na
verificacdo diaria do funcionamento normal de todos o0s equipamentos e
microcomputadores, antes da utilizagcdo em de cada turno;

- Manutencdo Preventiva: Realizada semanalmente pelos técnicos em
area especifica de manutencéo ou instalacdes de redes locais (laboratérios e ambientes
administrativos). Sera realizada a verificacdo das conexfes e estado geral dos

eguipamentos;
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- Manutencéo Corretiva (interna): Realizada pelos técnicos. Consiste na
solucéo dos problemas detectados na manutencao permanente e preventiva;

- Manutencdo Corretiva (externa): Realizada por empresa externa de
suporte. Consiste na solu¢do dos problemas detectados na manuten¢do permanente e
preventiva, ndo solucionados pela manutencao corretiva interna. Realiza manutencao
e/ou troca de componentes. As manutencdes externas sao realizadas por empresas

contratadas.

ROTINA DE MANUTENCAO, PRESERVACAO E LIMPEZA DA INFRAESTRUTURA
FISICA

A manutencdo dos prédios e equipamentos da Faculdade Central do Recife Centro é
realizada preventivamente com inspecdes e vistorias programadas, realizadas
independentemente de defeitos aparentes. Instalagbes ou equipamentos que
demonstram fadiga ou imperfeicdes, sdo substituidos antes do problema se agravar,
para evitar riscos e custos maiores. Ha também a manutencdo corretiva, realizada a
partir da solicitagdo dos usuarios e pelas propostas de intervencdo apresentadas pela
CPA — Comisséao Propria de Autoavaliacao.

As solicitacdes de manutencéo corretiva sdo encaminhadas pelos usuérios a dire¢céo da
unidade, que administra os servigcos de limpeza e conservagdo. Na medida em que
chegam, séo introduzidas na programacdo de trabalho conforme sua urgéncia ou
emergéncia.

Os servigcos de limpeza predial e as manutencdes corretivas de menor monta sao
realizados regularmente em todas as dependéncias da Faculdade, internas e externas.
A Faculdade mantém uma equipe prépria de funcionérios para estes servigos.

A programacdo da manutencdo das instalacbes se baseia no Quadro de Inspecdes
abaixo, que considera criteriosamente a fungdo do edificio, os sistemas que o comp&em:
estrutura, paredes, cobertura, pisos, instalacGes elétricas, instalacdes hidraulicas,
telefonia e informatica e outros sistemas e equipamentos. Dai, recolhe-se o maior
namero possivel de informacdes e estabelece-se as necessidades técnicas de
manutencéo, especificadas pelo construtor ou fabricante do componente e outros dados
relevantes.

A Faculdade mantém contato de manutencéao periddica com fornecedores e empresas
fornecedoras para manutencao de ar-condicionado e bebedouros, rede de protecao
contra incéndio, limpeza dos reservatoérios de dgua e para instalagdes elétricas. Sendo

0s servigos de manutencédo contratados de acordo com a demanda.
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Sempre que h& necessidade, a direcdo da unidade, especifica, quantifica, estabelece

prazos e solicita a contratacdo dos servicos de manutencao a Entidade Mantenedora,

quando néo realizados pela prépria equipe da FACEN.

QUADRO DE INSPECOES PERIODICAS

ITEM

INSPECAO

PERIODICIDADE

INSPETOR

Estruturas de
Concreto

Verificacdo de fissuras,
trincas, rachaduras,
ferragens aparentes e

desniveis.

Anual

Equipe FACEN

Cobertura

Verificacdo de telhados,
infiltragGes, calhas

obstruidas e desniveis.

Bimestral

Equipe FACEN

Paredes

Verificagdo do
revestimento, infiltragéo,
pintura e existéncia de

mofo.

Mensal

Equipe FACEN

Esquadrias

Verificagdo dos caixilhos,
fechamento, empenos,
fechaduras, vidros e

corrosao.

Mensal

Equipe FACEN

Pisos

Verificagdo dos
revestimentos, juntas,

vazamentos e desniveis

Mensal

Equipe FACEN

Hidraulica

Verificacdo de boias,
fechamento e vazamento
em caixas d’agua, ramais
de abastecimento,
torneiras, registros,
valvulas, chuveiros e caixas

sanitarias

Mensal

Equipe FACEN
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Elétrica Inspecédo do quadro de Semestral Equipe FACEN
entrada, circuitos,

disjuntores e ramais de

distribuicéo
Tomadas e Inspecéo de tomadas, Mensal Equipe FACEN
lluminagao interruptores, luminarias e

lampadas
Jardins Inspecédo dos jardins, Semanal Equipe FACEN

jardineiras e vasos

Rede de Inspecéo de tubos, Anual Equipe FACEN
Hidrantes valvulas, suportes

Rede de Inspecéo de carga e Semestral Equipe FACEN
Extintores acionamento

Sinalizacdo Verificagcdo da sinalizacdo | Bimestral Equipe FACEN

dos ambientes e salas,
sinalizagéo de pisos e
corriméos para deficientes

visuais.

PROCEDIMENTOS PARA EXPANSAO DA INFRAESTRUTURA

A expansdo da infraestrutura se baseia nas metas estabelecidas no Plano de
Desenvolvimento Institucional e no orcamento anual estabelecido pela Entidade
Mantenedora, envolve a compra de equipamentos, mobiliarios, construgéo de prédios e

redimensionamentos de espacos existentes.

Construcédo de Prédios e Redimensionamento dos Espacos

A Direcao Geral da Faculdade, articulado com as Coordenacgdes, quando necessario,
especificam os espacos necessarios a serem construidos solicitam o apoio de um

Arquiteto a Entidade Mantenedora, sendo encaminhado os projetos ou anteprojetos a

Entidade mantenedora para a contratacdo dos servicos.
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Aquisicado de Equipamentos

A Direcdo Geral da Faculdade, articulado com as Coordenac¢fes, quando necessario,
especificam os equipamentos necessarios a serem adquiridos e solicitam o apoio de um
técnico especializado a Entidade Mantenedora.

A Direcdo Geral da Faculdade encaminha os pedidos de compra a Entidade

mantenedora para a compra dos equipamentos.

5.13 Estrutura dos polos EAD - NSA

5.14 Infraestrutura tecnoldgica

A base tecnolégica explicitada no PDI da FACULDADE CENTRAL DO RECIFE
CENTRO apresenta a descri¢cdo dos recursos tecnologicos disponiveis e considera a
capacidade e a estabilidade da energia elétrica, a rede logica, o acordo do nivel de
servi¢co, a seguranga da informacdo e o plano de contingéncia, com condi¢des de
funcionamento 24 horas por dia, 7 dias por semana.

Os recursos tecnologicos, sua disponibilizacdo, suficiéncia devem ser
gerenciados em consonéancia com 0s projetos de cursos e outras atividades presenciais
e a distancia a serem executadas no polo, sede e ou em outros polos de apoio presencial
gue a instituicao dispor. Também os profissionais e equipes de suporte e apoio técnico
devem atender as demandas de docentes e discentes que se utilizam dos dispositivos

e infraestrutura nas suas atividades educativas.

LABORATORIO DE INFORMATICA, DEPARTAMENTOS ACADEMICOS E
DEPARTAMENTOS ADMINISTRATIVOS

A FACULDADE CENTRAL DO RECIFE CENTRO possui mais de 100
microcomputadores distribuidos entre os Laboratérios de Informatica, sendo 2
Laboratérios e biblioteca com computadores Core i3, Laboratério de Redes e
Hardware, Departamentos Académicos e Departamentos Administrativos da
Faculdade.

Periodicamente, séo realizadas atividades de manutencéo e no caso de defeito
em equipamentos, a substituicdo deste € realizada.

Os critérios de prioridade de atualizacdo dos equipamentos sao analisados em

duas dimensdes:
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1. Critérios estratégicos para 0s servicos educacionais da Instituicdo (passiveis
de deferimento pelo Departamento de Tecnologia da Informacdo da
Mantenedora) e

2. Critérios técnicos. Os critérios técnicos sao identificados pelo tempo de uso
do equipamento, porcentagem de uso de recursos de processamento,
capacidade de armazenamento, acesso a rede e demanda de manutencbes

corretivas.

PLANO DE REDUNDANCIA E CONTINGENCIAS

O projeto bem-sucedido de uma rede de computadores pode ser
representado pela capacidade desta em oferecer 0s servigos essenciais requeridos por
Seus usuarios e por preservar 0s seus principais componentes na eventual ocorréncia
de falhas.

A fim de prevenir eventuais falhas e oferecer alternativas que evitem que
estas acarretem maiores prejuizos, se faz necessario que os projetos contemplem
planos de redundancia e contingéncia constituidos por uma série de acbes e
procedimentos que visam solucdes e dispositivos de recuperacado relacionados com

essas falhas.

1. FALHAS DE SISTEMA

No ambiente das redes de computadores podemos destacar varios aspectos
criticos que podem ser considerados pontos de falhas potenciais para o sistema:
cabeamento, servidores, subsistemas de disco, entre outros. Nesse contexto, as falhas
sdo consideradas como eventos danosos, provocados por deficiéncias no sistema ou

em um dos elementos internos dos quais o sistema dependa.

As falhas podem ser derivadas de erros no projeto do software, degradacéo
do hardware, erros humanos ou dados corrompidos. Entretanto, s6 existem duas
variaveis para a paralisacao temporaria de uma rede em fung¢éo de condicdes de falha

que ndo se podem definir ou prever:
1.1. Indisponibilidade: Corresponde ao periodo de inatividade ou

"downtime" da rede (programado ou ndo). As caracteristicas do projeto devem

ser suficientes para garantir que a informacéo seja replicada automaticamente
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do ambiente de producdo para o ambiente de contingéncia, de forma que o
tempo de indisponibilidade do sistema seja reduzido, melhorando o nivel de

servico e atendendo as exigéncias dos usuarios;

1.2. Instabilidade: E imprescindivel conhecer quais sdo os parametros
considerados como normais dentro do ambiente. A correta definicdo de métricas
de qualidade, bem como a implantacdo de mecanismos de coleta e controle de
variaveis do sistema sdo imprescindiveis para a configuracdo de acgbes de

correcdo imediatas e de andlises de tendéncias.

2. REDUNDANCIA

O termo redundancia descreve a capacidade de um sistema em superar a
falha de um de seus componentes através do uso de recursos redundantes, ou seja, um
sistema redundante possui um segundo dispositivo que esta imediatamente disponivel
para uso quando da falha do dispositivo primario do sistema.

Uma rede de computadores redundante caracteriza-se, pois, por possuir
componentes como sistemas de ventilagdo e ar-condicionado, sistemas operacionais,
unidades de disco rigido, servidores de rede, links de comunicagéo e outros, instalados
para atuarem como backups das fontes primarias no caso delas falharem.

Essa redundancia esta presente, por exemplo, nos sistemas embarcados de
aviacdo, quando impde que avibes comerciais possuam dois computadores de bordo,
dois sistemas para controle dos trens de aterrissagem, etc. Se um sistema falhar, deve
ser o outro sistema tao eficiente e operacional como o primeiro, pronto para entrar em
operacéo, testado, treinado e suficiente. Outro exemplo bem conhecido de um sistema
redundante em redes de computadores € o RAID (Redundant Array of Independent
Disks).

Roteador
I primario
H &
-
T IIE|
E I
R |
H = :
E = Switch Servidor U=suarios
Roteador
secundario

174



Figura 1 - Exemplo de rede redundante

No exemplo da figura acima, com a falha do roteador primario,
imediatamente o secundario entrara em atividade de forma a manter o funcionamento
ininterrupto da comunicacédo da rede local com o ambiente externo (Internet).

Outro exemplo de redundancia estd em mudltiplas estacdes de trabalho
usadas para monitorar uma rede. A perda de uma estacdo néo prejudica a visualizagao
ou a operacao do sistema. Nesse caso, um servidor de banco de dados (igualmente
redundante) garante que nenhuma informacéo seja perdida, na hipétese de falha do
servidor primario.

Podemos ter também a redundancia fisica de um subsistema de
alimentacdo de energia, projetado para prover chaveamento automatico no caso de
falha pelo acréscimo de uma segunda fonte. Nesse subsistema redundante, as fontes
possuem a mesma capacidade e, no caso de falha de uma delas, a outra assume
instantaneamente toda a carga da rede.

Outro aspecto que deve ser considerado é a contingéncia operacional
proporcionada pela redundancia de equipamentos. Quanto maior a vulnerabilidade de
um sistema dentro de uma rede, maior a redundancia necessaria para garantir a
integridade dessa rede. Em alguns casos, porém, a simples contingéncia representada
pela redundancia dos equipamentos e do processo de backup ndo séo suficientes para

tornar o "downtime" compativel com a necessidade operacional da empresa.

3. CONTINGENCIA

Define-se contingéncia como a possibilidade de um fato acontecer ou néo.
E uma situacao de risco existente, mas que envolve um grau de incerteza quanto & sua
efetiva ocorréncia. As acdes de contingenciamento sdo encadeadas, e por vezes
sobrepostas, de acordo com procedimentos previamente acordados no projeto da rede.
O sequenciamento das a¢cbes depende dos acontecimentos que precederam o evento
(contingéncia) bem como das condi¢Bes contextuais que vao sendo construidas no
proprio processo, ou seja, 0 processo de contingenciamento é construido e negociado
a medida que a interacao se processa.

Sucintamente, as condicbes necessarias para a existéncia de uma
contingéncia sdo: possibilidade de um acontecimento futuro resultante de uma condicéo
existente, incerteza sobre as condi¢gBes operacionais envolvidas e a resolugéo destas

condi¢cdes dependerem de eventos futuros.
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3.1 Objetivos da Contingéncia

O projeto do contingenciamento da rede deve estar baseado em politicas
que visem alta disponibilidade de informacfes e sistemas, através de suporte técnico,
sistemas de seguranca, esquemas de backup, planos de contingéncia, redundéancia de
equipamentos e canais de comunicacdo e gerenciamento pro-ativo. O objetivo é
implantar, conectado a estrutura de rede de computadores, um plano de acesso seguro,
eficiente e gerenciado, capaz de restabelecer as fungdes criticas numa situacao

excepcional.

3.2. Planos de contingéncia

Trata-se do conjunto de procedimentos e medidas de seguranca
preventivas, previamente planejadas, a serem adotados apos a ocorréncia de uma falha,
gue permitem o restabelecimento da rede de comunicacdo em caso de situacdes
anormais (falha de hardware, base de dados corrompida, perda de link de comunicacao,
destruicdo de prédios, entre outras), com 0 objetivo de minimizar os impactos da
mesma.

Os planos de contingéncia sé&o desenvolvidos para cada ameaga
considerada em cada um dos processos do negdécio pertencentes ao escopo, definindo
em detalhes os procedimentos a serem executados em estado de contingéncia. Na
implementacdo do plano devem ser avaliados os principais riscos que podem fazer o
sistema parar. Para isso, deve-se proceder ao levantamento dos impactos dessa parada
em cada area de negécio e estimar quanto tempo levaria para restabelecer o
processamento para cada risco e para cada area.

Os planos de contingéncia estao subdivididos em trés médulos distintos e

complementares que tratam especificamente de cada momento vivido pela empresa:

3.3. Plano de Administracdo de Crise: Tem o proposito de definir passo-a-
passo o funcionamento das equipes envolvidas com o acionamento da
contingéncia antes, durante e depois da ocorréncia do incidente. Além disso, tem
que definir os procedimentos a serem executados pela mesma equipe no
periodo de retorno a normalidade. O comportamento da empresa na
comunicacgdo do fato a imprensa € um exemplo tipico de tratamento dado pelo

plano;
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3.4. Plano de Continuidade Operacional: Tem o propésito de definir os
procedimentos para contingenciamento dos ativos que suportam cada processo
de nego6cio, objetivando reduzir o tempo de indisponibilidade e,
consequentemente, 0s impactos potenciais ao negoécio. Orientar as acfes diante
da queda de uma conexdao a Internet, exemplificam os desafios organizados pelo

plano;

3.5. Plano de Recuperacdo de Desastres: Tem o propésito de definir um
plano de recuperacao e restauracéo das funcionalidades dos ativos afetados que
suportam os processos de negodcio, a fim de restabelecer o ambiente e as
condicdes originais de operacdo. Descreve as medidas que uma empresa deve
tomar, incluindo a ativacéo de processos manuais ou 0 recurso a contratos, para
assegurar a continuidade dos processos do negdécio no caso de falha no sistema
de informagoes.

3.6. Objetivos do plano de contingéncia

O principal objetivo de um plano de contingéncia é dar providéncia imediata
invocando os procedimentos de recuperacdo dos sistemas corporativos, considerando
o tempo de espera previsto para restabelecimento da atividade definido pelos gestores
do sistema. Para cada sistema corporativo, hierarquicamente definido segundo o grau
de criticidade e processamento, sdo previstos o tempo de paralisagédo possivel e acdes
subsequentes para seu restabelecimento.

De forma global, as ocorréncias de falha mais comuns séo: Virus, perda de
disco rigido, perda de um servidor da rede ou de uma ligacdo de rede,
alteracao/atualizacao de software, falha de sistema de suporte (ar-condicionado e/ou de

energia, por exemplo), avarias mecanicas do hardware, etc.

Um plano de contingéncia deve se caracterizar pelos seguintes aspectos:

e Ser desenvolvido por uma equipe de trabalho que envolva todas as
areas de conhecimento e de negécio da empresa a qual o plano de
contingéncia diz respeito;

e Ser avaliado periodicamente;
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e Estar disponivel em local reservado e seguro, mas de facil acesso

ao pessoal autorizado.

O plano de contingéncia prové a avaliacdo de todas as fun¢des de negécio
juntamente com a analise do ambiente de neg6cios em que a empresa se insere,
ganhando-se uma visdo objetiva dos riscos que ameacam a organizagdo. A metodologia
para a implantacdo de um plano de contingéncia consiste em seis etapas:

e Avaliacdo do projeto: escopo e aplicabilidade;

e Analise de risco;

e Analise de impacto em negdcios;

e Desenvolvimento dos planos de recuperacdo de desastres;
e Treinamento e teste dos planos;

e Implementacdo e manutengao.

Um exemplo de plano de contingéncia para uma rede de computadores
guanto a prevencdo de falhas nos sistemas de suporte, na infraestrutura e nos

processos é exemplificado a seguir:

4. SISTEMAS DE SUPORTE

Identificar os sistemas (elevadores, ar-condicionado,
aquecimento central, ventilagdo, temperatura, etc) e
avalid-los quanto:

E sua conformidade com os parametros de projeto,
Falha de sistema | observando a existéncia de sistemas proprietarios;
HVAC A criticidade deste tipo de sistemas para o funcionamento
da rede;

Definir regras de utilizacdo destes sistemas, de modo a
ndo poér em risco o funcionamento da empresa e a

seguranca dos usuarios dos sistemas.

5. INFRAESTRUTURA
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Tipo de falha

Energia elétrica

Medida

Prever sistema alternativo de fornecimento de energia;
Definir o periodo de autonomia para o sistema;

Prover os recursos necessarios para o funcionamento do
sistema alternativo durante o periodo de autonomia
pretendido;

Identificar as areas prioritarias para o abastecimento de

energia.

Comunicagdes

Providenciar meios alternativos de comunicagdo para
receber e transmitir as informacoes;
Considerar a hip6tese de antecipar processamentos

e/ou reativar processos manuais;

Controle
Ambiental

Alguns equipamentos necessitam, para 0 Seu correto
funcionamento, de determinadas condicdes de
temperatura e umidade. Prevendo uma eventual falha
nos mecanismos de controle e reposicdo dessas
condi¢bes, deve-se:

Criar meios alternativos para fornecer as condi¢es
minimas de funcionamento;

Definir periodos de funcionamento no sentido de minorar

a degradacao das condi¢fes ambientais.

Sistemas de
combate a

incéndios

Devem ser colocados em controle manual;
Prever o eventual reforco de meios mecéanicos de

combate a incéndio.

Transportes

Uma eventual falha ao nivel dos transportes pode
impossibilitar o acesso das pessoas ao seu local de
trabalho, inviabilizando o funcionamento da organizagéo:
Viabilizar formas de transporte alternativas, da prépria
organizacdo ou terceiros, desde que as falhas de
abastecimento de combustiveis ndo sejam a um nivel
global. Neste caso, um planejamento de contingéncia

serd ineficaz caso ndo existam medidas a outro nivel que
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garantam um abastecimento em funcdo das

necessidades e prioridades da sociedade em geral.

6. PROCESSOS

Uma rede de computadores que possua um plano de contingéncia deve
reagir a um efeito danoso e dele se recuperar mesmo antes da causa ter sido
identificada e prevenir a ocorréncia a falhas indesejaveis e, simultaneamente, definir as
medidas e pbr em prética se essas falhas de fato vierem a ocorrer. Equivale a afirmar
que reacdo e recuperacdo devem ter sucesso nao importando se a causa foi ou ndo
determinada.

Independentemente da ocorréncia de qualquer falha, devem ser feitas
copias redundantes de toda a informagédo, incluindo dados, aplicagbes, sistema
operativo, SGBD e outros sistemas de gestdo em uso. Deve-se assegurar que, caso as
copias sejam utilizadas, existira, pelo menos, uma copia fiel de toda a informacéo no
seu estado original. Deve igualmente ter-se o cuidado de efetuar a reinicializagdo do
sistema passo a passo e a monitoragdo do correto funcionamento de cada novo

componente integrado ao sistema.

Tipo de falha Medida

Recebimento de
informacéao

errada

Definir procedimentos que viabilizem a verificacdo da
corregdo e coeréncia da informagéo recebida antes do

seu processamento.

Resultados com

erros

Definir procedimentos visando a verificar a corregdo da

informagé&o produzida.

Arquivos

corrompidos ou

Definir procedimentos que permitam verificar a corregédo

e coeréncia dos dados e decidir pela continuacdo ou

perdidos interrupcdo do processamento.
Hipotese de desenvolver sistemas alternativos que
Falha de um . . o
possibilitem a execucdo das funcdes principais do
processo

sistema;
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Prever a necessidade de publicacdo de disposicdes

legais que permitam antecipar ou retardar prazos e datas.

Estimar as necessidades e proceder a aquisicdo de
Falha de

_ produtos prevendo ndo sO eventuais falhas no seu
fornecimento de

abastecimento, bem como um eventual aumento do

produtos de . L
consumo na sequéncia, por exemplo, da ativacdo de
consumo _ , .
processos alternativos de troca de informagéo.
Falha do _ o .
_ Avaliar a possibilidade de utilizar o recurso de um centro
sistema central _ _ )
q alternativo (préprio ou de terceiros);
e
Ativar processos manuais.
processamento

Listar as tarefas/atividades afetadas por esta falha;
Falha da rede . ) . _
| | Definir formas alternativas de envio e recebimento da
oca
informagé&o, adequadas para cada situacao.

Falha dos o _ _ _
_ Definir mecanismos de monitoracdo que permitam
sistemas por | N . _ _ _
identificar de imediato este tipo de ocorréncias;
acessos . . .
_ Interromper as comunicacdes até a reparacéo da falha.
abusivos

7. ESTRATEGIAS DE CONTINGENCIA

7.1 Host-site: Recebe este nome por ser uma estratégia pronta para entrar
em operagdo assim que uma situagdo de risco ocorrer. O tempo de
operacionalizacdo desta estratégia esta diretamente ligado ao tempo de

tolerancia a falhas;

7.2. Warm-site: Esta se aplica a objetos com maior toleréncia a paralisagéo,
podendo se sujeitar a indisponibilidade por mais tempo, até o retorno operacional
da atividade. Por exemplo, o servi¢co de e-mail dependente de uma conexao e o
processo de envio e recebimento de mensagens é mais tolerante podendo ficar
indisponivel por minutos, sem, no entanto, comprometer 0 servico ou gerar

impactos significativos;
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7.3. Cold-site: Propde uma alternativa de contingéncia a partir de um
ambiente com os recursos minimos de infraestrutura e telecomunicacoes,
desprovido de recursos de processamento de dados. Portanto, aplicavel a
situacdo com tolerancia de indisponibilidade ainda maior;

7.4. Realocacdo de Operacdo: Tem como objetivo desviar a atividade
atingida pelo evento que provocou a quebra de seguranca, para outro ambiente
fisico, equipamento ou link, pertencentes a mesma empresa. Esta estratégia s
€ possivel com a existéncia de "folgas" de recursos que podem ser alocados em
situacdes de crise. Muito comum essa estratégia pode ser entendida pelo
exemplo que se redireciona o trafego de dados de um roteador ou servidos com
problemas para outro que possua folga de processamento e suporte o acumulo

de tarefas;

7.5. Bureau de Servigcos: Considera a possibilidade de transferir a
operacionalizacdo da atividade atingida para um ambiente terceirizado, portanto,
fora dos dominios da empresa. Por sua propria natureza, em gue requer um
tempo de toler&dncia maior em fungédo do tempo de reativacdo operacional da
atividade, torna-se restrita a poucas situagfes. O fato de ter suas informacdes
manuseadas por terceiros e em um ambiente fora de seu controle, requer
atencdo na adocéo de procedimentos, critérios e mecanismos de controle que

garantam condi¢cdes de seguranca adequadas a relevancia e criticidade da

atividade contingenciada;

7.6. Acordo de Reciprocidade: Propde a aproximagédo e um acordo formal
com empresas que mantém caracteristicas fisicas, tecnologicas ou humanas
semelhantes a sua, e que estejam igualmente dispostas a possuir uma
alternativa de continuidade operacional. Estabelecem em conjunto as situacfes
de contingéncia e definem os procedimentos de compartiihamento de recursos
para alocar a atividade atingida no ambiente da outra empresa. Desta forma,

ambas obtém reducéo significativa dos investimentos;

7.7. Auto suficiéncia: Utilizada quando nenhuma outra estratégia € aplicavel,
guando os impactos possiveis ndo sao significativos ou quando estas séo
inviaveis, seja financeiramente, tecnicamente ou estrategicamente. A escolha de
gualguer uma das estratégias anteriores depende diretamente do nivel de

tolerancia que a empresa pode suportar. Esta decisao pressupde a orientacdo
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obtida por uma andlise de riscos e impactos que gere subsidios para apoiar a

escolha mais acertada.

Preparacao

Armaz.

Off-Site

Seguranca

Documentacac
do processo

Revisoes

Treinamento .z 4e Tecnologia
periodicas

Integridade e Disponibilidade

Figura 2 - Riscos envolvidos em um plano de contingéncia

8. CONCLUSAO

A aplicacdo dos conceitos de contingéncia e redundancia oferece maior
seguranca e confiabilidade para a rede de computadores através das solugdes para a
protecdo das informagdes e aplicativos, equipamentos, espaco fisico e demais fungdes
criticas.

A redundéncia é um fator que pode contribuir para a disponibilidade de uma
rede de computadores. Entretanto, apenas a redundéancia é insuficiente, visto que um
sistema pode apresentar diferentes vulnerabilidades. Uma rede de alta disponibilidade,
por exemplo, requer que cada sistema backup oferega funcionalidades equivalentes,
porém com implementacdo diferenciada. Esta variacdo afasta tentativas de
comprometer tanto o sistema primario quanto o sistema de backup a partir de uma Unica
estratégia de atendimento.

Ja um plano de contingéncia requer procedimentos inteligiveis e objetivos, simulacdes
de possiveis ocorréncias futuras e solucdes simples, imaginando situacfes possiveis,
mesmo que pouco provaveis. Induz a elaboracao de procedimentos operacionais diretos
que permitam, em uma ocorréncia indesejada, tomarem-se acdes que reparem ou
minimizem os efeitos da falha. As ideias sao tratadas e as hipéteses classificadas

segundo a chance, o custo e a seguranca envolvida.
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5.15 Infraestrutura de execuc¢éo e suporte

A sala de suporte aos laboratérios esta instalada em uma sala e € utilizada pelos
técnicos contratados para atendimento aos alunos e docentes, configuracdo dos
servidores e dos dispositivos de seguranca de redes requeridos pelas aplicacdes
académicas, instalacao e configuracdo e computadores dos Laboratorios e realizacao
de pequenas manutencdes. O servico esta disponivel das 08h até as 22h de segunda-
feira a sexta-feira e sabado das 8h00 as 12h00, mediante a revezamento.

O acesso a Internet em cada Laboratério é definido nos servidores do Apoio e
pode ser blogueado por solicitacdo do docente. Além das atribuicdes descritas
anteriormente, € de responsabilidade dos funcionarios deste setor, garantir o bom
funcionamento dos Laboratérios, mantendo as salas sem uso apagadas e trancadas,
verificando o estado das maquinas com relacdo a hardware e software e informando
Coordenadores, Diretores e Supervisor sobre os problemas ocorridos no uso dos
Laboratorios.

A manutencdo dos equipamentos segue, em linhas gerais, 0 seguinte
procedimento: Se o0 equipamento se encontra em periodo de garantia, este é destinado
ao fornecedor para que as providéncias sejam tomadas. Quando o computador ndo esta
mais em garantia e o problema é simples, os funcionarios do apoio realizam a
manutencdo do mesmo. Os problemas mais complexos sdo encaminhados para
empresa de Consultoria e Outsourcing de Tl que realiza visitas na Instituicdo.
Departamento de Informética que avalia se a manutencdo deve ser realizada
internamente ou se 0 equipamento deve ser enviado para uma assisténcia técnica
especializada. No apoio, existem equipamentos de reserva (backup) para substituir
temporariamente 0s equipamentos em manutencao.

A limpeza dos laboratdrios possui equipe propria e segue o mesmo procedimento
dos demais ambientes da unidade. Além disso, a FACULDADE CENTRAL DO RECIFE
CENTRO conta com um responsavel por Servicos Gerais que tem a fungéo de garantir
o0 bom estado e a conservacao das instalacdes elétricas, ar-condicionado, mobiliario e
equipamentos (excecao feita aos equipamentos de informética que sao gerenciados
pela equipe do nucleo de informética que acionam em niveis 02 e 03 uma empresa

terceirizada).

PLANO DE REDUNDANCIA E CONTINGENCIAS
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O projeto bem-sucedido de uma rede de computadores pode ser
representado pela capacidade desta em oferecer 0s servi¢os essenciais requeridos por
Seus usuarios e por preservar 0s seus principais componentes na eventual ocorréncia
de falhas.

A fim de prevenir eventuais falhas e oferecer alternativas que evitem que
estas acarretem maiores prejuizos, se faz necessario que 0s projetos contemplem
planos de redundancia e contingéncia constituidos por uma série de acgbes e
procedimentos que visam solucdes e dispositivos de recuperacdo relacionados com
essas falhas.

9. FALHAS DE SISTEMA

No ambiente das redes de computadores podemos destacar varios aspectos
criticos que podem ser considerados pontos de falhas potenciais para o sistema:
cabeamento, servidores, subsistemas de disco, entre outros. Nesse contexto, as falhas
sdo consideradas como eventos danosos, provocados por deficiéncias no sistema ou

em um dos elementos internos dos quais o sistema dependa.

As falhas podem ser derivadas de erros no projeto do software, degradacéo
do hardware, erros humanos ou dados corrompidos. Entretanto, s6 existem duas
variaveis para a paralisacao temporaria de uma rede em fung¢éo de condicdes de falha

que néo se podem definir ou prever:

9.1. Indisponibilidade: Corresponde ao periodo de inatividade ou
"downtime" da rede (programado ou nao). As caracteristicas do projeto devem
ser suficientes para garantir que a informacéo seja replicada automaticamente
do ambiente de producdo para o ambiente de contingéncia, de forma que o
tempo de indisponibilidade do sistema seja reduzido, melhorando o nivel de

servigo e atendendo as exigéncias dos usuarios;

9.2. Instabilidade: E imprescindivel conhecer quais sdo o0s parametros
considerados como normais dentro do ambiente. A correta definicdo de métricas
de qualidade, bem como a implantacdo de mecanismos de coleta e controle de
variaveis do sistema sdo imprescindiveis para a configuracdo de acgbes de

corre¢cdo imediatas e de andlises de tendéncias.
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10. REDUNDANCIA

O termo redundancia descreve a capacidade de um sistema em superar a
falha de um de seus componentes através do uso de recursos redundantes, ou seja, um
sistema redundante possui um segundo dispositivo que esta imediatamente disponivel
para uso quando da falha do dispositivo primario do sistema.

Uma rede de computadores redundante caracteriza-se, pois, por possuir
componentes como sistemas de ventilagdo e ar-condicionado, sistemas operacionais,
unidades de disco rigido, servidores de rede, links de comunicacéo e outros, instalados
para atuarem como backups das fontes primarias no caso delas falharem.

Essa redundéancia esta presente, por exemplo, nos sistemas embarcados de
aviacdo, quando impde que avides comerciais possuam dois computadores de bordo,
dois sistemas para controle dos trens de aterrissagem, etc. Se um sistema falhar, deve
ser 0 outro sistema téo eficiente e operacional como o primeiro, pronto para entrar em
operacéo, testado, treinado e suficiente. Outro exemplo bem conhecido de um sistema
redundante em redes de computadores € 0 RAID (Redundant Array of Independent
Disks).

Roteador

I primario

H | -

T i

E || &

; IE

H = |

E_ - Servidor U=uirios
Roteador
secundario

Figura 1 - Exemplo de rede redundante

No exemplo da figura acima, com a falha do roteador primério,
imediatamente o secundario entrard em atividade de forma a manter o funcionamento
ininterrupto da comunicacgédo da rede local com o ambiente externo (Internet).

Outro exemplo de redundéncia esta em multiplas estacbes de trabalho
usadas para monitorar uma rede. A perda de uma estacdo néo prejudica a visualizagéo
ou a operacgdo do sistema. Nesse caso, um servidor de banco de dados (igualmente
redundante) garante que nenhuma informacéo seja perdida, na hipétese de falha do

servidor primario.
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Podemos ter também a redundancia fisica de um subsistema de
alimentacdo de energia, projetado para prover chaveamento automatico no caso de
falha pelo acréscimo de uma segunda fonte. Nesse subsistema redundante, as fontes
possuem a mesma capacidade e, no caso de falha de uma delas, a outra assume
instantaneamente toda a carga da rede.

Outro aspecto que deve ser considerado € a contingéncia operacional
proporcionada pela redundancia de equipamentos. Quanto maior a vulnerabilidade de
um sistema dentro de uma rede, maior a redundancia necessaria para garantir a
integridade dessa rede. Em alguns casos, porém, a simples contingéncia representada
pela redundancia dos equipamentos e do processo de backup ndo séo suficientes para

tornar o "downtime" compativel com a necessidade operacional da empresa.

11. CONTINGENCIA

Define-se contingéncia como a possibilidade de um fato acontecer ou néo.
E uma situac&o de risco existente, mas que envolve um grau de incerteza quanto a sua
efetiva ocorréncia. As agbes de contingenciamento sdo encadeadas, e por vezes
sobrepostas, de acordo com procedimentos previamente acordados no projeto da rede.
O sequenciamento das acdes depende dos acontecimentos que precederam o evento
(contingéncia) bem como das condigBes contextuais que vdo sendo construidas no
préprio processo, ou seja, 0 processo de contingenciamento é construido e negociado
a medida que a interacéo se processa.

Sucintamente, as condigbes necessarias para a existéncia de uma
contingéncia sdo: possibilidade de um acontecimento futuro resultante de uma condigéo
existente, incerteza sobre as condicBes operacionais envolvidas e a resolucéo destas

condi¢cbes dependerem de eventos futuros.

11.1. Objetivos da Contingéncia

O projeto do contingenciamento da rede deve estar baseado em politicas
gue visem alta disponibilidade de informacdes e sistemas, através de suporte técnico,
sistemas de seguranca, esquemas de backup, planos de contingéncia, redundéancia de
equipamentos e canais de comunicacdo e gerenciamento pré-ativo. O objetivo é
implantar, conectado a estrutura de rede de computadores, um plano de acesso seguro,
eficiente e gerenciado, capaz de restabelecer as fung¢des criticas numa situacao

excepcional.
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11.2. Planos de contingéncia

Trata-se do conjunto de procedimentos e medidas de seguranca
preventivas, previamente planejadas, a serem adotados apés a ocorréncia de uma falha,
que permitem o restabelecimento da rede de comunicacdo em caso de situacdes
anormais (falha de hardware, base de dados corrompida, perda de link de comunicacéo,
destruicdo de prédios, entre outras), com o objetivo de minimizar os impactos da
mesma.

Os planos de contingéncia sdo desenvolvidos para cada ameaca
considerada em cada um dos processos do negdcio pertencentes ao escopo, definindo
em detalhes os procedimentos a serem executados em estado de contingéncia. Na
implementacdo do plano devem ser avaliados os principais riscos que podem fazer o
sistema parar. Para isso, deve-se proceder ao levantamento dos impactos dessa parada
em cada area de negécio e estimar quanto tempo levaria para restabelecer o
processamento para cada risco e para cada area.

Os planos de contingéncia estdo subdivididos em trés mddulos distintos e

complementares que tratam especificamente de cada momento vivido pela empresa:

11.3. Plano de Administrac&o de Crise: Tem o proposito de definir passo-a-
passo o funcionamento das equipes envolvidas com o acionamento da
contingéncia antes, durante e depois da ocorréncia do incidente. Além disso, tem
que definir os procedimentos a serem executados pela mesma equipe no
periodo de retorno a normalidade. O comportamento da empresa na
comunicac¢do do fato a imprensa é um exemplo tipico de tratamento dado pelo

plano;

11.4. Plano de Continuidade Operacional: Tem o propésito de definir os
procedimentos para contingenciamento dos ativos que suportam cada processo
de negécio, objetivando reduzir o tempo de indisponibilidade e,
consequentemente, 0s impactos potenciais ao negécio. Orientar as acdes diante
da queda de uma conex&o a Internet, exemplificam os desafios organizados pelo

plano;

11.5. Plano de Recuperacdo de Desastres: Tem o propésito de definir um

plano de recuperacéo e restauracéo das funcionalidades dos ativos afetados que
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suportam 0s processos de negdcio, a fim de restabelecer o ambiente e as
condicBes originais de operacdo. Descreve as medidas que uma empresa deve
tomar, incluindo a ativacéo de processos manuais ou 0 recurso a contratos, para
assegurar a continuidade dos processos do negdcio no caso de falha no sistema

de informacdes.

11.6. Objetivos do plano de contingéncia

O principal objetivo de um plano de contingéncia € dar providéncia imediata
invocando os procedimentos de recuperacdo dos sistemas corporativos, considerando
o tempo de espera previsto para restabelecimento da atividade definido pelos gestores
do sistema. Para cada sistema corporativo, hierarquicamente definido segundo o grau
de criticidade e processamento, sdo previstos o tempo de paralisagcéo possivel e acdes
subsequentes para seu restabelecimento.

De forma global, as ocorréncias de falha mais comuns sao: Virus, perda de
disco rigido, perda de um servidor da rede ou de uma ligacdo de rede,
alteracdo/atualizacdo de software, falha de sistema de suporte (ar-condicionado e/ou de

energia, por exemplo), avarias mecanicas do hardware, etc.

Um plano de contingéncia deve se caracterizar pelos seguintes aspectos:

e Ser desenvolvido por uma equipe de trabalho que envolva todas as
areas de conhecimento e de negécio da empresa a qual o plano de
contingéncia diz respeito;

e Ser avaliado periodicamente;

e Estar disponivel em local reservado e seguro, mas de facil acesso

ao pessoal autorizado.

O plano de contingéncia prové a avaliacao de todas as fun¢des de negdécio
juntamente com a analise do ambiente de negdcios em que a empresa se insere,
ganhando-se uma visdo objetiva dos riscos que ameagam a organizacdo. A metodologia

para a implantacdo de um plano de contingéncia consiste em seis etapas:

e Avaliacdo do projeto: escopo e aplicabilidade;

e Analise de risco;
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¢ Andlise de impacto em negdcios;

o Desenvolvimento dos planos de recuperacédo de desastres;

e Treinamento e teste dos planos;

e Implementacdo e manutengao.

Um exemplo de plano de contingéncia para uma rede de computadores

by

quanto a prevencdo de falhas nos sistemas de suporte, na infraestrutura e nos

processos é exemplificado a seguir:

12. SISTEMAS DE SUPORTE

Tipo de falha Medida

Falha de sistema
HVAC

Identificar os sistemas (elevadores, ar-condicionado,
aquecimento central, ventilagdo, temperatura, etc) e
avalia-los quanto:

E sua conformidade com os parametros de projeto,
observando a existéncia de sistemas proprietarios;

A criticidade deste tipo de sistemas para o funcionamento
da rede;

Definir regras de utilizagdo destes sistemas, de modo a
ndo por em risco o funcionamento da empresa e a

seguranca dos usuarios dos sistemas.

13. INFRAESTRUTURA

Tipo de falha

Energia elétrica

Medida

Prever sistema alternativo de fornecimento de energia;
Definir o periodo de autonomia para o sistema;

Prover os recursos necessarios para o funcionamento do
sistema alternativo durante o periodo de autonomia
pretendido;

Identificar as areas prioritérias para o abastecimento de

energia.
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Providenciar meios alternativos de comunicagcdo para
_ . receber e transmitir as informacoes;

Comunicagobes ) o )
Considerar a hipétese de antecipar processamentos

e/ou reativar processos manuais;

Alguns equipamentos necessitam, para 0 seu correto
funcionamento, de determinadas condicbes de
temperatura e umidade. Prevendo uma eventual falha
nos mecanismos de controle e reposicdo dessas
Controle L
_ condicbes, deve-se:
Ambiental _ _ ) o
Criar meios alternativos para fornecer as condicbes
minimas de funcionamento;

Definir periodos de funcionamento no sentido de minorar

a degradacéo das condi¢cbes ambientais.

Sistemas de | Devem ser colocados em controle manual;
combate a | Prever o eventual reforco de meios mecéanicos de

incéndios combate a incéndio.

Uma eventual falha ao nivel dos transportes pode
impossibilitar o acesso das pessoas ao seu local de
trabalho, inviabilizando o funcionamento da organizagéo:
Viabilizar formas de transporte alternativas, da prépria
organizacdo ou terceiros, desde que as falhas de
Transportes , . .
abastecimento de combustiveis ndo sejam a um nivel
global. Neste caso, um planejamento de contingéncia
sera ineficaz caso nao existam medidas a outro nivel que
garantam um abastecimento em fungdo das

necessidades e prioridades da sociedade em geral.

14. PROCESSOS

Uma rede de computadores que possua um plano de contingéncia deve
reagir a um efeito danoso e dele se recuperar mesmo antes da causa ter sido
identificada e prevenir a ocorréncia a falhas indesejaveis e, simultaneamente, definir as

medidas e por em prética se essas falhas de fato vierem a ocorrer. Equivale a afirmar
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que reacdo e recuperacdo devem ter sucesso ndo importando se a causa foi ou ndo
determinada.

Independentemente da ocorréncia de qualquer falha, devem ser feitas
cbpias redundantes de toda a informacédo, incluindo dados, aplicacbes, sistema
operativo, SGBD e outros sistemas de gestdo em uso. Deve-se assegurar que, caso as
cbpias sejam utilizadas, existira, pelo menos, uma cdpia fiel de toda a informac&o no
seu estado original. Deve igualmente ter-se o cuidado de efetuar a reinicializacdo do
sistema passo a passo e a monitoragdo do correto funcionamento de cada novo

componente integrado ao sistema.

Tipo de falha Medida

Recebimento de | Definir procedimentos que viabilizem a verificacdo da
informacé&o correcdo e coeréncia da informacgéo recebida antes do

errada Seu processamento.

Resultados com | Definir procedimentos visando a verificar a correcdo da

erros informacé&o produzida.

Arquivos

corrompidos ou

Definir procedimentos que permitam verificar a corregéo

e coeréncia dos dados e decidir pela continuacdo ou

sistema central

perdidos interrupcao do processamento.
Hipdtese de desenvolver sistemas alternativos que
possibilitem a execucdo das fungbes principais do
Falha de um|
sistema;
processo _ L _ o
Prever a necessidade de publicacdo de disposicbes
legais que permitam antecipar ou retardar prazos e datas.
Estimar as necessidades e proceder a aquisicdo de
Falha de . ) _
, produtos prevendo nédo s6 eventuais falhas no seu
fornecimento de _
abastecimento, bem como um eventual aumento do
produtos de . o
consumo na sequéncia, por exemplo, da ativacdo de
consumo _ , .
processos alternativos de troca de informacéo.
Avaliar a possibilidade de utilizar o recurso de um centro
Falha do

alternativo (proprio ou de terceiros);

Ativar processos manuais.
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de

processamento

Listar as tarefas/atividades afetadas por esta falha;
Falha da rede o ) _ _
| | Definir formas alternativas de envio e recebimento da
oca
informacé&o, adequadas para cada situacao.

Falha dos o , _ . _
) Definir mecanismos de monitoragdo que permitam
sistemas por | N _ , _ o
identificar de imediato este tipo de ocorréncias;
acessos L . .
_ Interromper as comunicacdes até a reparacéo da falha.
abusivos

15. ESTRATEGIAS DE CONTINGENCIA

15.1. Host-site: Recebe este nome por ser uma estratégia pronta para entrar
em operacdo assim que uma situacdo de risco ocorrer. O tempo de
operacionalizacdo desta estratégia esta diretamente ligado ao tempo de
tolerancia a falhas;

15.2. Warm-site: Esta se aplica a objetos com maior toleréncia a paralisacéo,
podendo se sujeitar a indisponibilidade por mais tempo, até o retorno operacional
da atividade. Por exemplo, o servi¢co de e-mail dependente de uma conexao e o
processo de envio e recebimento de mensagens é mais tolerante podendo ficar
indisponivel por minutos, sem, no entanto, comprometer 0 servico ou gerar

impactos significativos;

15.3. Cold-site: Prop6e uma alternativa de contingéncia a partir de um
ambiente com o0s recursos minimos de infraestrutura e telecomunicacoes,
desprovido de recursos de processamento de dados. Portanto, aplicavel a
situacdo com tolerancia de indisponibilidade ainda maior;

15.4. Realocacdo de Operacdo: Tem como objetivo desviar a atividade
atingida pelo evento que provocou a quebra de seguranca, para outro ambiente
fisico, equipamento ou link, pertencentes a mesma empresa. Esta estratégia sé
€ possivel com a existéncia de "folgas" de recursos que podem ser alocados em
situacBes de crise. Muito comum essa estratégia pode ser entendida pelo

exemplo que se redireciona o trafego de dados de um roteador ou servidos com
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problemas para outro que possua folga de processamento e suporte o acumulo

de tarefas;

15.5. Bureau de Servicos: Considera a possibilidade de transferir a
operacionalizacdo da atividade atingida para um ambiente terceirizado, portanto,
fora dos dominios da empresa. Por sua propria natureza, em que requer um
tempo de tolerancia maior em funcdo do tempo de reativacdo operacional da
atividade, torna-se restrita a poucas situagdes. O fato de ter suas informacdes
manuseadas por terceiros e em um ambiente fora de seu controle, requer
atencdo na adocao de procedimentos, critérios e mecanismos de controle que
garantam condi¢cdes de seguranca adequadas a relevancia e criticidade da
atividade contingenciada;

15.6. Acordo de Reciprocidade: Propbe a aproximacdo e um acordo formal
com empresas que mantém caracteristicas fisicas, tecnologicas ou humanas
semelhantes a sua, e que estejam igualmente dispostas a possuir uma
alternativa de continuidade operacional. Estabelecem em conjunto as situagfes
de contingéncia e definem os procedimentos de compartiihamento de recursos
para alocar a atividade atingida no ambiente da outra empresa. Desta forma,

ambas obtém reducéo significativa dos investimentos;

15.7. Autossuficiéncia: Utilizada quando nenhuma outra estratégia €
aplicavel, quando os impactos possiveis nao séo significativos ou quando estas
sdo inviaveis, seja financeiramente, tecnicamente ou estrategicamente. A
escolha de qualquer uma das estratégias anteriores depende diretamente do
nivel de tolerancia que a empresa pode suportar. Esta decisdo pressupde a
orientacao obtida por uma analise de riscos e impactos que gere subsidios para

apoiar a escolha mais acertada.
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Figura 2 - Riscos envolvidos em um plano de contingéncia

16. CONCLUSAO

A aplicacdo dos conceitos de contingéncia e redundancia oferece maior
seguranca e confiabilidade para a rede de computadores através das solugdes para a
protecdo das informagdes e aplicativos, equipamentos, espaco fisico e demais fungdes
criticas.

A redundéncia é um fator que pode contribuir para a disponibilidade de uma
rede de computadores. Entretanto, apenas a redundéncia é insuficiente, visto que um
sistema pode apresentar diferentes vulnerabilidades. Uma rede de alta disponibilidade,
por exemplo, requer que cada sistema backup ofere¢a funcionalidades equivalentes,
porém com implementacdo diferenciada. Esta variacdo afasta tentativas de
comprometer tanto o sistema primario quanto o sistema de backup a partir de uma Unica
estratégia de atendimento.

Ja um plano de contingéncia requer procedimentos inteligiveis e objetivos,
simulacdes de possiveis ocorréncias futuras e solu¢des simples, imaginando situacdes
possiveis, mesmo que pouco provaveis. Induz a elaboracdo de procedimentos
operacionais diretos que permitam, em uma ocorréncia indesejada, tomarem-se ac¢des
gue reparem ou minimizem os efeitos da falha. As ideias séo tratadas e as hipéteses

classificadas segundo a chance, o custo e a seguranga envolvida.
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5.16 Plano de expanséao e atualizacdo de equipamentos

OBJETIVOS

A politica de aquisicdo, atualizacdo e manutencdo de equipamentos de Tecnologia
da Informacdo visa garantir aos cursos de graduacdo e extensdo da FACULDADE
CENTRAL DO RECIFE CENTRO a infraestrutura de tecnologia adequada para seu
melhor funcionamento. O programa de atualizacdo da FACULDADE CENTRAL DO
RECIFE CENTRO oferece acesso a tecnologia de hardwares e softwares disponiveis

no mercado.

ATUALIZACAO DO PARQUE TECNOLOGICO

Anualmente sdo revistas todas as necessidades de atualizacdo tecnoldgica do
parque de equipamentos e softwares da FACULDADE CENTRAL DO RECIFE
CENTRO Estas revisfes sdo baseadas no orgamento corporativo para investimentos.

As revisbes acontecem nos meses de Janeiro e Julho, acompanhando o inicio dos
periodos letivos semestrais. Para fazer frente aos desafios da prestacdo de servicos de
Tecnologia da Informagdo a FACULDADE CENTRAL DO RECIFE CENTRO tem, ao
longo do tempo, adequado a Gestdo da Tecnologia da Informacdo ao Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI).

O Plano Gestor da Tecnologia da Informac&o tem como objetivo fornecer diretrizes
para a organizagdo, alinhando tecnologia e planejamento e alocando de maneira
estruturada os recursos orgamentarios de infraestrutura tecnologica.

Este plano abrange os seguintes componentes de Techologia da Informacéo:

* Infraestrutura

» Hardware

* Softwares académicos

* Equipamentos de rede

» Sistemas Operacionais

» Comunicacgoes

» Pessoas (responsaveis pelos servigos)

* Processos

PLANO DE EXPANSAO E ATUALIZACAO DE EQUIPAMENTOS E SOFTWARE
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O Plano de Expanséo e Atualizacdo de Equipamentos e Software é um instrumento que
leva em consideracdo as metas de expansédo definidas no cronograma de expansao

previsto no Plano de Desenvolvimento Institucional da Faculdade Central do Recife.

A |IES definiu em seu Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI, a dire¢cdo na qual
pretende caminhar nos proximos anos, destacadamente no periodo 2023 a 2027.
Ressalta-se neste documento a importancia estratégica da Tecnologia de Informacéo e
Comunicacao (TIC).

A Tecnologia de Informacéo e Comunicacdo desempenha um papel estratégico na IES
como elemento essencial para o desenvolvimento institucional, pela sua natureza
transversal que permeia todas as atividades académicas e da gestdo e administragédo
universitaria. A exceléncia e a expansdo da IES passam pela constante atualizacéo
tecnolégica e oferta de servigos informatizados para a comunidade.

Ao definir que o nivel de planejamento tatico deva ser elaborado pelas administracées
da Instituicdo e dos seus Gestores, 0 PDI remete a novas etapas de planejamento, que
deverédo detalhar o caminho a ser trilhado para que se alcancem as metas estratégicas
propostas, muitas das quais passam por especificacdes de Tecnologia de Informacéo e
Comunicacao. A construcdo da exceléncia pedagdgica pela incorporacdo de novas
tecnologias e métodos de ensino, a criacdo de cursos de educacdo a distancia, o
desenvolvimento de novos meios de transferéncia de conhecimentos, a
descentralizacdo com a criagcdo de novos polos, a racionalizacdo e agilizacdo dos
processos internos, a criacdo de um centro de apoio ao uso de tecnologias de ensino,
o desenvolvimento de politicas para a produgdo de materiais educacionais digitais de
dominio publico, adequacdo do perfil do corpo técnico administrativo as demandas
tecnolégicas e 0 uso de tecnologia da informacg&o para comunicagao interna séo alguns
exemplos de metas estratégicas constantes no PDI cujo sucesso esta diretamente
vinculado as estruturas do Plano de Expansdo e Atualizacdo de Equipamentos e
Software.

O Plano de Expanséo e Atualizacdo de Equipamentos e Software apresentado neste
documento identifica 0s meios necessarios (estruturas, processos, recursos humanos e
materiais), e planeja a sua implementacdo no nivel tatico, de forma a contemplar o

desenvolvimento institucional esperado para os proximos anos.

A elaboracédo do Plano de Expanséo e Atualizacdo de Equipamentos e Software parte

das seguintes premissas:
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e Alinhamento com o PDI da IES;

o Adocéo de processo participativo para sua preparacao;

e Utilizacdo de metodologia adequada;

e Respeito as especificidades da IES;

e Atencédo as Normas e Regulamentos externos e internos;

e Busca da inovagdo numa abordagem evolucionéria, considerando a estrutura e
0S recursos existentes;

¢ Manutencao do nivel de atualizacéo tecnoldgica frente as inovacdes
constantes da area de TI;

¢ |dentificacdo das necessidades e priorizagcdes que possam resultar em maior

impacto académico e social para a IES.

COORDENACAO DE TECNOLOGIA
FINALIDADE:

O Coordenacgao de Tecnologia tem como finalidade coordenar as atividades de Tl e
apoiar as estratégias e processos de trabalho da IES, integrando seus departamentos,
implantando recursos tecnolégicos em apoio aos usuarios administrativos, Docentes e

Discentes.
FUNCIONAMENTO

No Centro de Tecnologia sédo desenvolvidas as solu¢des e processadas todas as
informagfes da IES. Hospeda todas as bases de dados da Secretaria, biblioteca,
Laboratérios, Direcdo, Processo Seletivo, Coordenacgéo, Sala dos Professores, sistema
financeiro, sistema de controle notas e faltas, Centrais de Impresséo e impressdo de

Provas.

ADMINISTRACAO DE REDE
FINALIDADE:

e Garantir a troca e comunicacao de dados entre departamentos e usuarios.

e Permitir acesso seguro aos computadores da rede, internet.

ATRIBUICOES

e Desenvolver projetos e implantacdo de redes LAN/WAN
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e Cadastramento de usuarios e computadores

o Permissdes de Acesso (Computadores / Pastas / Arquivos / Rede / Internet)
¢ Diretivas de Seguranca

e Controle e Gerenciamento de Backups

e Monitoramento e acesso Remoto

e Implantacdo e Gerenciamento de Antivirus Corporativo

¢ Gerenciamento de impressoras e impressdes

e Criar e gerenciar e-mails corporativo

SUPORTE TECNICO

FINALIDADE:

Garantir o bom funcionamento da infraestrutura tecnoldgica da IES.
ATRIBUICOES:

e Definir, implantar e controlar normas e procedimentos de seguranca fisica e
I6gica dos recursos TI.

e Definir e aplicar as normas de utilizacdo dos laboratorios de informatica.

e Apoiar os setores na solugcdo de problemas relacionados com suas

infraestruturas tecnoldgicas.

ATRIBUICOES TECNICAS:
SAO ATIVIDADES PREVISTAS NO PLANO DE MANUTENCAO CORRETIVA:

e Atualizacdo do antivirus ativo em toda a rede de computadores (sistema
automatico)

¢ Realizacao de “backups” dos arquivos do servidor (diario)

e Verificacdo da integridade fisica dos dados (mensal)

e Verificagdo da integridade fisica dos discos rigidos (semestral)

e Verificacdo dos cabos e conectores da rede. (semestral)

e Verificacdo dos periféricos: teclado, mouse, monitor, Floppy disk. (semestral)

SAO ATIVIDADES PREVISTAS NO PLANO DE MANUTENCAO CORRETIVA:
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e A substituicdo imediata dos periféricos: teclado, mouse, CDROM, Floppy Disk.
e A substituicdo de placas, cabos e conectores.

e Areinstalacdo de sistemas operacionais ou aplicativos.

e A substituicdo imediata de computadores ou impressoras.

e Arestauracdo de Backups em caso de perdas de arquivos.

LABORATORIO DE INFORMATICA

FINALIDADE:

Atender a todos os cursos (alunos e professores) e funcionarios administrativos da IES
como uma ferramenta de pesquisa ou de qualificagédo profissional.

HORARIO DE FUNCIONAMENTO
Fora das aulas os Laboratdrios ficam livres para alunos e professores com constante

auxilio do Apoio Técnico:

De 22 a 62 feira das 7h as 23h e aos Sabados da 8h as 15h.

ACOMPANHAMENTO PROFISSIONAL
Ha sempre nos laboratérios um funcionario do Apoio Técnico em Informéatica para sanar
dividas quanto a utilizacdo dos computadores, impressoras e auxiliar os alunos e

professores quanto a disposicdo e acesso dos aplicativos e rede.

PLANO DE EXPANSAO DE 2023 a 2027 (PDI)

2023
e Agquisicdo de 12 computadores

e Agquisicdo de 5 Smart TVs para uso em sala de aula

2024

e Aquisicdo de 20 computadores
e Aquisicdo de 06 computadores para a Biblioteca

e Agquisicdo de 10 Smart TVs para uso em sala de aula

2025
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Aquisicdo de 20 computadores
Trocar todos aparelhos de WiFi
Aquisicdo de 2 novas impressoras

Aquisicéo de 10 Smart TVs para uso em sala de aula

2026
Aquisicéo de 20 computadores
Aquisicéo de 2 novas impressoras

Aquisicéo de 10 Smart TVs para uso em sala de aula

2027
Trocar todos os servidores e cabeamento de rede
Aquisicéo de 10 Smart TVs para uso em sala de aula
Aquisicdo de 2 novas impressoras

Aquisicédo de 20 computadores

MANUTENCAO PREVENTIVA

LOCAL SERVICO PERIODICIDADE
. Revisdo dos
Laboratorios Mensal
computadores
Laboratoérios Cabeamentos Mensal
Laboratoérios Softwares Mensal
» Verificagdo de
Laboratérios o Semanal
Periféricos
_ Reviséo de _
Servidores Quinzenal
Hardware
_ Reviséo de _
Servidores Quinzenal
Softwares
Servidores Andlise de dados Mensal

Verificacao de
Salas de Aula hardware e Mensal

software
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Verificacao de

roteadores

Departamentos
o _ computadores e Mensal
Administrativos
cabeamentos
Departamentos Verificacéo de
o _ Mensal
Administrativos Impressoras
Manutencéo
Toda a Faculdade Preventiva de Semestral
projetores
Verificacdo dos _
Toda a Faculdade Quinzenal

CENTRAL DE IMPRESSAO

FINALIDADE:

Implantar e Gerenciar servigos de Impresséo para o corpo docente e funcionarios

administrativos.

ATRIBUICOES:

e Impresséo das Provas bimestrais e trabalhos dos professores.

e Impresséo dos boletos bancarios.

e Impressédo dos Relatérios financeiros (recebimentos e Inadimplentes)

e Centralizar o uso de servigos de impresséo

e Permitir aos funcionarios administrativos e professores a impressao de

trabalhos.

e Controlar o uso de suprimentos de informatica.

¢ Definir normas para utilizagéo das impressoras

¢ Manter atualizado os recursos de impresséo da Faculdade.

APOIO TECNICO

FINALIDADE:

202



Orientar por meio de treinamento individual ou coletivo, 0 uso correto dos recursos de
TI.

ATRIBUICOES:

¢ Orientar os usuarios administrativos sobre os recursos e ferramentas
dos softwares Windows ou sistema académico.

e Prestar suporte aos professores e alunos nos laboratérios de
informatica.

¢ Orientar o uso dos equipamentos e periféricos.

e Elaborar e manter atualizado o Plano de Capacitacdo em TI.

SISTEMAS E APLICATIVOS

FINALIDADE:

Dar suporte aos departamentos na implementacdo de solugdes de Tl, quanto ao uso

de softwares e sistemas.

ATRIBUICOES:

e Especificacdo, desenvolvimento, aquisicdo ou adaptacéo de sistemas
necessarios a implantacao de solugbes para 0s departamentos.

e Administrar, atualizar os sistemas académicos em uso na rede.

e Coordenar a implantagéo de ferramentas de automagéao de escritorios.

e Pesquisar novas ferramentas e sistemas para atualizagéo tecnoldgica.

e Manter licencas e registros de softwares atualizados.

SISTEMAS INTERNOS

ATRIBUICOES:

e Consulta, alteragdo, inclusdo e exclusdo de: livros, periédicos e

monografias.
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e Cadastro de alunos, professores e funcionarios.
e Gerenciamento e controle de empréstimos.
¢ Relatérios de: livros, periédicos e monografias.

e Utilitarios de backup, indexacéo e estatistica.

SISTEMA DE SECRETARIA

ATRIBUICOES:

Alteracgdo, inclusdo e excluséo de: alunos, professores, disciplinas.

e Controle de matricula.

e Lancamento de notas e faltas.

e Controle de dispensa, trancamento, transferéncia, crédito, adaptacéo,
desisténcia.

e Consulta do histérico.

e Consulta e controle da posicéo financeira.

e Impressao dos boletos bancarios.

e Relatorios de: ficha cadastral, historico, notas, frequéncias, declaragoes,

requerimentos, professores, disciplinas.

SISTEMA DE SEGURANCA

Para a seguranga de suas informacgdes a faculdade utiliza as seguintes ferramentas:
FIREWALL

A funcéo principal do Firewall € bloquear tentativas de invasdo de hackers em sistemas
e na rede. Por meio de um servidor Firewall do Linux Red Hat bloqueia-se e registram-

se tentativas de invasao 24 horas por dia.

PROXY

A internet é distribuida por meio de um servidor Proxy com sistema Linux Red Hat, com

0 objetivo de gerenciar a banda de internet.

ANTIVIRUS
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Para prevenir ataques de virus de computador a Faculdade utiliza o Symantec
Antivirus Corporativo. Instalado nos servidores, monitora todas as atividades na rede

interna identificando e eliminando as ameacas virtuais.

SEGURANCA FiSICA

Em toda éarea fisica do COORDENACAO DE TECNOLOGIA, foi implantado um
sistema de seguranca, para preservar seu patriménio tecnolégico por meio de
sensores de movimento e digitacdo de senha. A implantacdo e monitoracao desse
sistema sao de responsabilidade da empresa, que ainda mantém uma vigilancia movel
24 horas por dia.

PLANEJAMENTO

FINALIDADE:

Elaborar e coordenar a expansao dos recursos de TI.

ATRIBUICOES:

Coordenar a elaboragéo do plano de manutencgéo de tecnologia.

e Elaborar e manter atualizada a estrutura de hardware software
necesséria ao funcionamento da TI.

¢ Definir e disseminar metodologia de planejamento da Tl, garantindo a
participacdo dos departamentos.

e Monitorar e avaliar o Plano de Expansao e investimentos da TI.

e Elaborar um plano de qualificagéo profissional, conforme as

necessidades de atualizacdo dos recursos tecnolégicos.

¢ Definir politicas de aquisi¢do de softwares e hardwares.

POLITICA DE EXPANSAO

Uma metodologia de planejamento da Tl devera ter como pressuposto basico a ampla
participacdo da Direcdo, COORDENACAO DE TECNOLOGIA e Coordenacio

Pedagodgica. Deve ser dada uma grande énfase ao aspecto educacional.
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UMA POLITICA DE EXPANSAO DEVE TER OS SEGUINTES CRITERIOS:

DIRECAO

Uma andlise prospectiva da Tecnologia da Informacéo

Utilizac&o da TI por instituicBes similares

Estégio atual da Tl na IES

Tecnologias com potencial estratégico para a Faculdade Cantareira
Modelo para a gestao de tecnologia

Estratégias de implantagéo

Plano de investimentos

Estatistica de uso dos computadores pelos alunos

Estatistica de uso dos cursos

A Direcao da IES deve assegurar que a Tl seja utilizada em apoio as estratégias

administrativas e pedagdgicas, conforme a seguir:

Discutir e propor o plano de investimentos em TI.
Definir politicas corporativas em relacdo ao uso da TI.

Avaliar a eficacia dos sistemas corporativos e o retorno sobre o

investimento feito em TI

Com base nessas premissas, instituir um férum de debates ampliado os estudos para

tratar questdes da TI.

Este Plano de Expanséo e Atualizagdo de Equipamentos e Software entra em vigor na

data de sua aprovacao pelo 6rgdo competente.

5.17 Recursos de tecnologias de informagdo e comunicacao

TECNOLOGIAS DE INFORMACAO E COMUNICACAO - TICs — NO PROCESSO

ENSINO-APRENDIZAGEM
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As tecnologias de informacdo e comunicacdo — TIC trazem contribuicdes a
producao escrita e a leitura prazerosa, apontando novos horizontes para a formacao de
uma sociedade de leitores e escritores. Por tratar-se de uma nova forma de expressao
do pensamento e interacdo, a incorporacao desses recursos a educacao é objeto de
investigacdo ndo apenas como um meio para ensinar conteldos especificos de
disciplinas, mas principalmente pelos processos cognitivos, sociais e afetivos que
suscitam.

O advento das tecnologias de informagéo e comunicacéo resultante da juncéo
entre informatica e telecomunicagdes, gerou novos desafios e oportunidades para a
incorporacdo das TIC nas IES em relacdo a representagcédo e comunicacgao de idéias. O
uso de ambientes virtuais de aprendizagem numa perspectiva de interacéo e construcao
e colaborativa de conhecimento evidenciaram a potencialidade de promover o
desenvolvimento de habilidades de escrever, ler e interpretar textos. Dai decorre o
grande impacto desses ambientes ndo s6 no sistema educacional, mas também no
desenvolvimento humano e na cultura brasileira, de tradicdo essencialmente oral.

A insercéo das TICs na educacao oportuniza romper com as paredes da sala de
aula e da escola, integrando-a a comunidade que a cerca, a sociedade da informacéo e
a outros espacos produtores de conhecimento. Ao usar as TICs para aproximar o objeto
do estudo académico da vida cotidiana, gradativamente se desperta no aluno o prazer
pela leitura e escrita como representacdo de seu pensamento e interpretacdo do mundo,
viabilizando a constituicio de uma sociedade de profissionais em busca do
conhecimento.

A FACULDADE CENTRAL DO RECIFE CENTRO ja utiliza em seus cursos
recursos didaticos constituidos por diferentes midias e tecnologias, principalmente com
0 uso do computador e da internet, como por exemplo o seu Portal Académico. Também
é utilizado o laboratério de informatica com softwares de apoio as atividades académicas
em varias disciplinas.

A plataforma utilizada para a publicacdo de contetdo é o Acadweb que conta com
as principais funcionalidades disponiveis nos Ambientes Virtuais de Aprendizagem. E
composto por ferramentas de avaliacdo, comunicacédo, disponibilizacdo de contetdo,
administracdo e organizacdo. Por meio dessas funcionalidades é possivel dispor de
recursos que permitem a interacdo e a comunicacdo entre o discente, docente e corpo
académico da IES, através da publicacdo do material de estudo em diversos formatos
de documentos. Assim como, ter acesso a Biblioteca Virtual, Revistas e Periédicos

Online.
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http://www.caruaruempresas.com/fase/?pagina=biblioteca&id=92
http://www.caruaruempresas.com/fase/?pagina=biblioteca&id=92

No Ambiente Portal académico, o aluno tem acesso ao material pedagdgico
disponibilizado por disciplina, além dos recursos de interacdo que permite o didlogo

entre os discentes e docentes.
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